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Pratica da Gestao Estratégica das Organizacoes




Concelto de Gestao

A gestao consiste em
orientar, dirigir e
controlar os esforcos
de um grupo de
pessoas paraum
objetivo comum.

NEWMAN, Willian H., 1980




Modelo do Termostato:
a gestao assegura os padroes

Padroes desejados




A Gestao inclul a analise ambiental

Analise Ambiental

—




A Gestao integra estrategia e acao

Ambiente Externo

Estrategia

Politica e Diretrizes

_ » Controle
Linhas de Acao Mensuracao e de
Informacao Gestao

Acao

Ambiente Interno



EVOLUCAO DA GESTAO ESTRATEGICA

Anos 50 e 60 Anos 70 Anos 80 Anos 90

TAVARES, Mauro C. Gestao Estratégica
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- - tendéncias ambiente rocessos,
< Financeiro -Analise de -Anélise das forcas Eessoas o
lacunas e raquezas da recursos
» Orgamento organizacao

_ Cumprimento Definir a estratégia Integrar estratégia

el IN=YIy] Crientada pela Sem previs&o |
disponibilidade de mudancas Maior
complexibilidade

financeira

Dissociacéao:
planejamento e
implementacéo




Gestao Estratégica Interativa

ESTRATEGIAS

APRENDIZAGEM

ACOES

Processo Estratégico Emergente - Simons, pg. 99



Momento de intervencao e nivel de gestao

MOMENTO

A PRIORI
(PROATIVO)

/

NIVEL DE
GESTAO

OPERACIONAL ESTRATEGICO

ZONA A: Pratica de Ontem
ZONA B: Pratica de Hoje

ZONA C: Teoria de Hoje

A POSTERIOR] ZONA D: Pratica de Amanha

Fonte: Hugues Boisvert



Sistemas de Controle da Gestao Estratégica

i\ |

Sistemas de Crencas

Sistemas de Limites

Sistema
Diagnostico Sistemas adas
Interativo

Espaco ¢

/ Estratégias Emergentes

e iant



Concelto Renovado de Gestao

Estratéegia

Visao e Valores
‘ Objetivos Estrategicos ‘

Gestao Gestao da Gestao por <

g <

—> Estratégica Performance Processos

\4

Metas <«—— Indicadores de «— Atividades
Gestao - FCS

I

Necessidades de informacodes

I

Arquitetura da Informacéo

Diomario
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Nao podendo evitar os eventos externos, a empresa se organiza com flexibilidade
e estimula internamente a adaptacao da estrutura e a melhoria das atividades,
num clima favoravel a aprendizagem e a mudanca.




é fator de producao
determinante da
formacao do valor
parao
desenvolvimento
regional na sociedade
contemporanea

.....
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Neri dos Santos, Dr. Ing




A economia daerado
conhecimento oferece recursos
Ilimitados pois a capacidade
humana de gerar conhecimentos

é infinita.

O conhecimento cresce quando
é compartilhado.

Neri dos Santos, Dr. Ing



Responsabilidade Social da Universidade

“A Universidade tem a responsabilidade social de alimentar
continuamente com 0 processo de
desenvolvimento econdmico e social de um pais.”

ADQ: Resposta ao Jornal da Andes, 1994




1

ANDIFES

Associacdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicoes Federais de Ensino Superior

convida para o lancamento do livro

NDIFES E OS RUMOS DA*
‘ERSIDADES FEDEP

“O papel da
universidade
federal no
desenvolvimento
do Pais”

Brasilia, 17 de dezembro
de 2013

Palestrante:
Anténio Diomario de Queiroz
Presidente da Andifes 1995/1996



Responsabilidade Social da Universidade

eral dispOe em seu Art. 207:

CAPITULO I

Secdo | — DA EDUCACAO
“As universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica,

administrativa e de gestao

financeira e patrimonial, e
obedecerao ao principio de

Indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao”.
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Desenvolvimento Social e

Melhoria da Qualidade de Vida
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— >»Capitulo IV: da Ciéncia e Tecnologia

Art. 218. O Estado promovera e incentivara o desenvolvimento
cientifico, a pesquisa e a capacitacéo tecnologicas.

8§ 1° - A pesquisa cientifica basica recebera tratamento prioritario
do Estado, tendo em vista o bem publico e o progresso das
ciéncias.

8 2° - A pesquisa tecnologica voltar-se-a preponderantemente
para a solucao dos problemas brasileiros e para o
desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional.

8§ 3° - O Estado apoiara a formacédo de recursos humanos nas
areas de ciéncia, pesquisa e tecnologia, e concedera aos que
delas se ocupem meios e condicOes especiais de trabalho.



— > Capitulo IV: da Ciéncia e Tecnologia

Art.  218. O Estado promovera e incentivara o0
desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capacitacao
tecnologicas.

8§ 4° - A lei apoiara e estimulara as empresas que invistam
em pesquisa, criacao de tecnologia adequada ao Pais,
formacao e aperfeicoamento de seus recursos humanos e
gue pratiguem sistemas de remuneragao que
assegurem ao empregado, desvinculada do salario,
participacao nos ganhos econdomicos resultantes da
produtividade de seu trabalho.



Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
Lel n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

CAPITULO IV - Da Educacao Superior
Art. 43°. A educacao superior tem por finalidade:

estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente,
em particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados
a comunidade e estabelecer com esta uma relacédo de reciprocidade

promover a extensao, aberta a
participacao da populacao, visando a difusao
das conquistas e beneficios resultantes da
criacao cultural e da pesquisa cientifica e
tecnologica geradas na instituicao




Marco Politico : 7
Estrategia de Lisboa ST o

Objetivo Estrategico para 2010:

“...converter a Uniao Europeéia em uma economia mundial mais dinamica
e competitiva, baseada no conhecimento sustentavel com mais e
melhores empregos e coesao social ...”

Conselho Europeu de Lisboa 2000.

4 .
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EUROPEAN COMMISSION - Research DG

Fonte:Angel Landabaso
Conselheiro C &T
Delegacao da Comissao Européia no Brasil



O novo paradigma do desenvolvimento
A economia sustentada pelo conhecimento

kot DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

SEVENTH FRAMEWORK
PROGRAMME

/! N
Trabalho —— Capital

Produtividade

Pessoas Uso das TIC Inovacdo e Ciéncia Impulso Emprendedor
Nivel de formac&o Inovagao  base de Ciencia Criatividade
Formag~ao em C&T  |nvestimento D!fAUSf%O i Capital de Risco
Formacao em Uso Ciencia-Inddstria ~  pacilidade de Negociagéo
Gestio Cultura “inovacao

Emp. forte crescimento

Adaptado de Angel Landabaso Empresa Internacional

ConselheroC&T " _ Entorno Favoravel
Delegacéo da Comissao Européia no Brasil



Desenvolvimento Sustentavel

“‘Desenvolvimento
capaz de suprir as
necessidades da
geracao atual, sem
comprometer a
capacidade de atender
as necessidades das
futuras geracoes.

) Social quitativo] F.condémico
E o desenvolvimento |8
gue nao esgota 0s B =

recursos para o futuro.’ =

Definicdo da Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, criada pelas Nacoes Unidas nos anos 70, para
discutir e propor meios de harmonizar dois objetivos: o desenvolvimento
economico e a conservacao ambiental.



“Desenvolvimento
€ 0 processo de
transicao de
Ko 8~ determinada
Kbt S AN estrutura

" A econdmica e social
a outras estruturas
gue possibilitem um
nivel mais elevado
Queiroz, Diomario.1971. das forcas

Une approche structurale du sous : ,,
développement et du développement. Paris. pl‘Od utivas.
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Os sistemas Vvivos seguem processos naturais:
crescer, reproduzir, regenerar, reciclar, valorizar.




Os sistemas de colonizacao
e de industrializacao do
Brasil obedecem o fluxo

linear de extrair, explorar,
vender, consumir, descartar.




Desenvolvimento: processo de mudanca da

atitude de exploracao a valorizacao!

T COMCENTRACAO =

. MISERIA
DE RENDA

MELHORIA DE
VIDA
PARA TODOS

MULTIPLICACAO
DA RIQUEZA




Desenvolvimento Social

,_% O Desenvolvimento
JSoual pressupoe o
desenvolvimento
<A ccondmico
«sustentével com
. distribuicao justa de
w renda e inclusao
s> soclal, parao

\ 728 conjunto da
. populacao




Educacao, Ciencia, Tecnologia e Inovacao
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=

ecnologia

~ Processo continuo por

meio do qual a
humanidade molda,
modifica e gera a sua
gualidade de vida.

Bueno, Natalia de Lima
CEFET-PR. 1999



A Inovacao € a
convergéncia da
historia de

diversas
pessoas para
encontrar
uma solucao
de futuro.
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Educacao K
Inovacao

Tecnolo

Ciéncla

elemento essencial para consolidar a
funcionalidade do trinomio ”

ducacao, assim concebida, assegura a
bilidade econdomica, social e ambiental do

desenvolvimento do pais .

Brasil. Minisgio da éncia e Tecnologia.LIVRO

BRANCO : CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO;Brasilia .'Calenduwiialis
- Ministério da Ciéncia e Tecnologia, 2002. . .



Extensao

“A extensao significa a recuperacao
da unidade do conhecimento

gue fundamenta o ensino

e a pesguisa, pois recupera

sua dimensao do real.”

Queiroz, D. 1987. A Politica de Extensao da
UFSC: Reflexos no Ensino de.Servigo Social.



Extensao

“Pela Extensao, a Universidade
assume plenamente sua
responsabilidade social de agente
do desenvolvimento. Ela ajuda a
compreender a dinamica do meio
fisico, econdmico e social que a
envolve. E difundindo
conhecimento, da sua
contribuicdo as mudancas que
assegurem as populacoes a
transicao a niveis mais elevados
de qualidade de vida.”

Queiroz, D. 1987.
A Politica de Extenséo da UFSC:
Reflexos no Ensino de Servico Social.




JA eflcaC|a soclal da Unlver3|dade
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“A qualidade da instituicao se mede
pelos resultados junto a sociedade.”

L o 'di '

ADQ: Diario Industria & Comércio, 1995




Nova economia: horizontes da era da
Informacao e do conhecimento

“A Universidade tende a serc cada vez mais aberta e
solidaria, ter compromlfss ’,4a|s perseguir a
qualidade de vida da e‘eaz*::* 0.€Oor mo parte ativa do

.&- - -
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parceiros para a: 5“;4;;‘ ndes questoes
regl@ RACIONA! e
e "9"’ ADQ Industria&Comeruo 1995



Nova economia: horizontes da era da
iInformacao e do conhecimento
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“Ou seja, uma Universidade empreendedora e que nao
perca de vista tanto seu papel no ensino, pesquisa e
extensao quanto sua funcao libertaria e cultural, como
guardia dos principios mais elevados da cidadania e da




O profissional do mundo novo

Em todos os campos de
conhecimento, o ensino de
gualidade se definira pela
formacao do profissional
critico, agente transformador
da sociedade, consciente

de sua cidadania, capaz de
enfrentar e solucionar
problemas, a mente aberta
para um processo continuo de
educagao. N
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Diomario; O ensino, a universidade e o mundo novo, 1994
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REPENSAR PARA MUDAR

DIOMARIO

Nk ta 6t 1 A

PROPOSTAS DE TRABALHO
LINHAS DE ACAO

COMPROMISSO DE TRABALHO PARA O PLANO DE ACAO 92-96
UFSC

FLOR'IVANOPOLIS, NOVEMBRO DE 1991




REPENSAR PARA MUDAR

DIOMARIO

INake b -k A

PROPOSTAS DE TRABALHO
LINHAS DE ACAO

COMPROMISSO DE TRABALHO PARA OPLANO DE ACAO 92-96
i UFSC
FLORIANOPOLIS, NOVEMBRO DE 1991

N

I - DIAGNOSTICO DA SITUAGAO

A préxima a stragdo da Universidade deveréa em conta
as principais variavels in e influenciardo seu
destino nos proximos anos. Este diagnéstico sintetiza a analise
realizada neste sentido, fundamental para definir a escolha dos
proximos dirigentes da Universidade. Sendo assim apresentam-se, a
seguir, os principals litens dos ambientes externo e interno da
universidade que se de a escolha dos

da UFSC,

préximos dirige

face & atual conjuntura b

1.1 - AMBIENTE EXTERNO

- AMEAGA A UN ADE. PUBLICA E GRATUITA

- Projeto Collor e Emendad
- Baixa credibilidade da Universidade na visdo da midia e

da populagdo.

-~ NOVA ORDEM JURIDICA PARA A UNIVERSIDADE
- Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional
- Autonomia Universitaria

- Regime Juridico Unico do Funcionalismo Federal

- CRISE ECONOMICA POLITICA E MORAL

- Desrespeito a Constituigdo Brasileira

Crise financeira do Estado

- Recessdo, desemprego e arrocho salarial

Degradagdo do meio ambiente e das condigdes de vida e

trabalho da populagdo

Falta de consciéncia da cidadania

- CONTRADIGAO ENTRE A RETORICA GOVERNAMENTAL DA MODERNIDADE E
A CARENCIA DE RECURSOS PARA A EDUCAGAO, CULTURA, SAUDE,
CIENCIA E TECNOLOGIA

- A UNIVERSIDADE FEDERAL EM SANTA CATARINA
- Consolidagdo do Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia
- Novas Universidades e Fundagdes Educacionais

- Necessidade de maior presenga da UFSC em toda SC



- INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA
- Mercosul

- Intercambio universitério

- OPORTUNIDADE HISTORICA PARA A UNIVERSIDADE OCUPAIC IMPORTAN
TE ESPAGO NA ELABORAGAO DE UM PROJETO POLITICO NAC LONAI
- Insuficiéncia de propostas estruturadas dan varlan

instituigde

- Difg ciagdo da estrutura social e econom

1.2 - AMBIENTE UNIVERSITARIO

~ Disponi®™iidade

preparados (proife

de recursos humanos

alunows)

- Potencial interdisciplinar

- Sucateamento e obsolescéncia do patrimonio (iulco  por
sucessivas contengdes orcamentarias. Neconnldadon
prementes de novas instalagdes e edificagiou,

- Deterioragdo das condigdes de trabalho e remunciugio

- Incerteza e inseguranga face as ameagas do  amblonte
externo. Desestimulo e perda de autoconflangan nou valores
da Universidade

- Desarticulagdo e fracionamento das areas do alungho
universitaria

- Predominancia da atividade de ensino sobre aa do pougulun o
extensdo

- Prevaléncia das atividades meio sobre as allividaden f1nu

- Inadequagdo da estrutura da Universidade parn o oxorciclo
pleno das funcgdes indissocidveis de ensino, peuquinn o
extensdo, com reforma universitaria em passo de cuporn

- Anseio por avaliagdo, por mudangas profundas o por novis

praticas administrativas eficazes

orientados por principl

seguir e as

Lot ivamente

I1 - PRINCIPIOS, DIRETRIZES E OBJETIVOS

Para enten ‘eender e _ink na realidade

ormagées que desejamos prov

I1.1 - PRINCIPIOS

- Un sidade de qualidade, publica, auténoma gratuita

- Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo

- Pluralismo ideolégico e respeito mituo

- Transparéncia administrativa e académica

- Administragdo como atividade meio e de servigos

zacdo dos recursos humanos e motiva no trabalho

11.2 - DIRETRIZES

ara mudar a Universidade

- Coordenar e integrar esforgos

Defender os legitimos interesses dos professores,

servidores técnico-administrativos e dos alunos

é

preciso, antes de tudo, considera-la como um fendmeno
profundamente dinamico. Isto significa entender e organizar
realidades aparentemente cadticas e desestruturadas com o apoio e
a participagdo de diferentes saberes e concepgdes, aglutinados e

es que indiquem a diregdo a

dos

- Ampliar as relagdes da Universidade com a comunidade

nacional e internacional, com énfase na extensdo,

pesquisa e na pos-graduagao

na



I1.3 - OBJETIVOS

= Cont uir para o debate que estimule a mobilig do
saber uni mhirio num processo de repe ara mudar a
nossa realidade

- Promover a transigdo da UFSC atual para um eslagio mais
avancado, caracterizado por um melhor aproveitamento de
suas potencialidades em beneficio dag socledades

catarinense e brasileira, num ambiente de liberdade

académica, respeito matuo, seriedade e dimensio ¢lLica

- Eleger uma reitoria presente, capaz de coordenar ¢ integrar
os segmentos da comunidade universitaria, alravés de uma
gestao participativa, na defesa e af lrmagio di

universidade publica, auténoma, gratuita e de qualidade

V - LINHAS ESPECIFICAS DE AGAO

Numa con a de crise e de constantes ngas, seria

demagogia a apresentacgido rabalho com promessas
de realizagdes sem os recursos assegurados para sua viabilizagéo.

As linhas especificas indicam, assim, a firme diregdo dos
atos e decisdes da futura gestdo da Universidade, para concretizar
as idéias e os anseios propostos nos foruns de debate e no curso
da campanha.

A efetiva participagdo de toda a comunidade universitaria
determinara até onde se podera avangar nessa diregdo, em um

projeto transformador da Universidade.

V.1 - UNIVERSIDADE DE QUALIDADE, PUBLICA, AUTONOMA E GRATUITA.

- Organizar agdo politica pela construgdo da universidade publica,
auténoma, de qualidade e em defesa da universidade gratuita.

- Exercer a cidadania da universidade enquanto instituigao com
direitos e obrigagdes, assumindo um compromisso ético e
cultural com a sociedade na qual se insere.

- Exigir o cumprimento dos preceitos constitucionais e
dispositivos legais, ressaltando a autonomia e a manutengéo da
universidade pelo Estado.

- Formar profissional competente e critico capaz de pensar e
resolver problemas, criando mecanismos para garantir que todos
os formados pela Universidade Federal de Santa Catarina
demonstrem (a) competéncia técnica e habilidade em expressao
oral e escrita, (b) habito de analisar informagdes e argumentos
de forma critica, (c) respeito a diversidade cultural, politica
e religiosa, (d) habilidade para liderar processos de mudangas
sociais.

- Organizar agdo politica para assegurar recursos estatais de
custeio e capital suficientes para garantir a qualidade de
todas as atividades universitarias

Lutar para garantir as diversas unidades da Universidade os
necessarios recursos humanos, materiais, de comunicagao,
servigos de conservagio e manutengdo de equipamentos, espago

fislco adequado e modernos instrumentos de trabalho.

16
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Da ordem econdmica e
filnancelra

) =3 PRINCIPIOS GERAIS DA ECONOMIA
CATARINENSE

. Para incrementar o
desenvolvimento econdmico, o
Estado tomara, entre outras, as
seqguintes providéncias:

Constituicdo
do Estado de [T
Santa Catarina




DA CIENCIA E TECNOLOGIA

A
terd como principios:

As universidades e
demais instituicoes publicas de
pesquisa e as sociedades

cientificas participarao do
Constituicdo planejamento, da execucao e da
do Estado de L
Santa Catarina avaliacao dos planos e programas

estaduais de desenvolvimento
cientifico e pesquisa cientifica e
tecnoldgica.




Compromisso

Constitucional Art. 193 — O Estado
destinara a pesquisa
cientifica e tecnologica
pelo menos dois por
cento de suas receitas
correntes, delas
excluidas as parcelas
pertencentes aos
municipios, destinando-
se metade a pesquisa
agropecuaria, liberados
em duodécimos.




_

Fundacao de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnologica
do Estado de Santa Catarina

Tem por finalidade o apoio e o fomento a pesquisa cientifica e
tecnologica, para o avanco de todas as areas do conhecimento,
para o equilibrio regional, o desenvolvimento sustentavel e a
melhoria da qualidade de vida da populacao do Estado de Santa
Catarina.




Instrumentos e instituicoes de pesguisa

Rede Catarinense de Ciéncia e
Tecnologia - RCT

p

128 Kbps

256 Kbps

384 Kbps

512 Kbps

768 Kbps

1 Mbps

2 Mbps

4 Mbps
® 10 Mbps
® 30 Mbps . 1 MILHAO DE PESSOAS
® 90 Mbps ATUALMENTE ATENDIDAS
@

155 Mbps

CONEXOES: 1.941




RCT:. Expansoes 2003 e 2004

Roteador ATM
doado pela ACAFE: SOCIESC 512 Kbps— 10 Mbps

R$ 258.000,00 . . :
Escola Técnica Vale do Rio do Peixe 128 — 512

Kbps UFSC
UFSC Colégio Agricola
64 - 512 Kbps Maricultura 64 — 128 Kbps
128 - 512 Kbps Farmacologia r———
2 Mbps Oficina o :\.h w %‘
256 Kbps Aquicultura T i 26 § A
256 Kbps TV Jaagua oSuI (:
Centro Administrativo do Governo AP, e Gy, 5 oo B Q

128 Kbps— 2 Mbps
SOFTPOLIS 256 - 512 Kbps

3
s 6
1

L‘
2

FACVEST 2 Mbps
Instituto de Cardiologia 128 — 512 Kbps

UNISUL PALHOCA 2 — 10 Mbps

Expansao da RCT CEDUP Tubar&o 128 - 256 Kbps

Contrato Brasil Telecqm . UNESC 2 — 10 Mbps
155 Mbps — Tecnologia Gigabit




Arranjos Produtivos

e~

FAPESC:R$ 619.030,00 : R$ 500.000,00 FAPESC : R$ 699.357,00

inen: RS 804 959 00

Processos Téxteis

FAPESC R$ 200.000,00

Ceramica Vermelha
FAPESC: R$ 746.620,00

FAPESC: R$ 485.032,32




Instrumentos e Instituicoes de pesquisa

Regionais da EPAGRI e da
~ EMBRAPA

-

‘ EPAGRI

d Estacdo Experimental Epagri

‘Centro de Pesquisa para Agricultura Familiar - CEPAF

< Centro Integrado de Informagdes Ambientais - CIRAM N\
Campo Experimental R
Centro de Estudo de Safras e Mercado - CEPA \

# Centro de Desenvolvimento em Aquicultura e Pesca - CEDEP

4 Centro de Referéncia e Pesquisa e extens&o Apicola -
Cidade das Abelhas

@ EMBRAPA




Programa estruturante do sistema catarinense de
C&Té&l

ol ... A P&D em

i ‘““*w\ madeira e movei

N

{ Diversidade genética L. ST
ﬁde espécies vegetais _P&D / -

Inovacao tecnologlca

A da frutlcult e/ . - Grande

@ riandopolis

ambiental pela
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Valorizacao do carvao

Elaborado por
solicitacdo do Sr. FUNCITEC
. dor L uis
Henrigue da Silveira a
FUNCITEC, para que
realizasse estudo
preliminar apontando
perspectivas de
agregacao de valor ao
carvao catarinense.

ﬂmﬂ%% o ’””‘Pillmllal‘




Parques Tecnologicos e Incubadoras em SC

CONTESTEC - Planalto Norte SOFTVILLE
ITFETEP. MIDIVILLE

Sao Bento do Sul
Pré Incubadora da Uner;j

NECTAR JARAGUATEC
Pré-Incubadora de S3o Informatlca_, Biotecnologia BLUSOFT
Miguel Agronegdcios e Alimentos G-TEC GENE Blumenau .
: nc. Univali
TECNOVALE - Rio do Sul Inc. Unifebe
MIDIOESTE do Rio do Peixe UNC CETEC ACITA - Itapema CITEB
INTECH Chapecé IAC — Agroindustrial - ACIT/INCEVALE Lo _ oo Biguacu
de Concordia Curitibanos Tijucas SC-Entretenimento
Incubadora de It Base Tecnoldgica Unisul Floaa_nﬁghs
Software
Incubadora Virtual de
Empresas da Uniplac
MIDI Lages
Carvao
2002: 10 incubadoras SAUBIEIEL
. . 7 Agronegdcios - Fapeu
2004: 30 incubadoras/pré-incubadoras Software - Senai/CTAI
2007: 35 incubadoras/pré-incubadoras Eng, E'E’pr/fd'ca
2009: 44 incubadoras/pré-incubadoras GENESS/FEESC

MIDI Tecnolégico/SEBRAE



Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o
desenvolvimento regional do estado de Santa
Catarina
Chamada publica n® 12/2009

Objetivo: Apoio a projetos de C,T&l, que visem o
desenvolvimento sustentavel da SDRs do

Estado de Santa Catarina, e gue possam

promover relevantes impactos sociais,

ambientals e econOmicos para a somedag_e’
local. o w27 <

Recursos: R$ 18 milhdes



Chamada Publica 12/2009
C&T&l para o Desenvolvimento Regional do
Estado de Santa Catarina

PROJETOS

312 PRE-SELECIONADOS PELAS SDRS
“ R$ 44.896.227,24

212 RECOMENDADOS PELA FAPESC
% R$ 30.604.799,13

132 APROVADOS PELAS SDRs

39 Termos de Outorga, 80 Convénios e 14 Termos de Subvencao
Econdmica

“ R$ 17.596.950,24



Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnhologia
EDITAL MCT/CNPqg N° 15/2008

= Convergéncia Digital
Total: R$ 4.200.000,00 - (1:1Fapesc/CNPQ)

= Refrigeracao e Termofisica
Total: R$ 4.789.922,88 - (1:1Fapesc/CNPQ)

= Catalise em Sistemas Moleculares e Nanoestruturados
Total: R$ 4.799.414,53 - (1:1Fapesc/CNPQ)

= Brasil Plural
Total: R$ 2.400.000,00 Fapesc/Fapeam: R$ 1.200.000,00
CNPg: R$ 1.200.000,00



ESTADO DE SANTA CATARINA B ase ad a na Le |

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdémico Sustentavel

Fundacg3do de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnologica

, do Estado de Santa Catarina B raSI | e I ra d e I n Ova(; éo

Lei 10.973, de 2.12.2004

I[-IEEI I%AJVAA%%ENSE A Lel Cjatarin(?nse da
Integra da Nova Legislacdo e do Decreto Regulador Inova(%ao -. g "° 14.32.8’ -

15 de janeiro de 2008 dispobe
sobre incentivos a pesquisa
cientifica e tecnologica e a
Inovacao no ambiente
produtivo no Estado de
Santa Catarina, visando a
capacitacao em ciéncia,
tecnologia e inovagao, o
equilibrio regional e o
desenvolvimento econdomico
e sustentavel.




PCCT&

“E a sintese do passado
de trabalho

competente de muitas
pessoas e instituicoes,
e, a0 mesmo tempo, 0
desafio estratégico

gue une governo,
academia e agentes
economicos e sociais,
visando a qualidade

de vida dos habitantes
e ao desenvolvimento
de Santa Catarina,

com sustentabilidade
ambiental e equilibrio
regional.”

ESTADO DE SANTA CATARINA
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdémico Sustentavel

@l@n@m Tecnolagla ﬂnwa@m

Documento aprovado pelo CONCITI em setembro de 2009



Desenvolvimento Regional Sustentavel com Base
em Educacéao, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao




Objetivo

4

Linhas de Acao

com Equilibrio
Prioridades Regional

|_

E Principios Desenvolvimento
= S Sustentavel e
O = , . Qualidade de
LL| Estrategicos Vida da

% Populacao,

O




Pressupostos

1: Existe uma forte

expresso pelos investimentos em pesguisa e
desenvolvimento (P&D) e pela dimensao ¢ g
comunidade de pesquisa.

2. Os paises com economias desenvolvidas
atividade de pesquisa, desenvolvimento e |
empresas financiadas por elas proprias €




Disseminacao da educacao superior

no sSuperior em Santa Catarina

— - Centro-Norte Alto Vale do Itajai i Norte-
.I:.:J no ESie er ] . Nordeste

Leonardo da Vinci o i A‘E’ .:::
(1452 - 1519) 3 e

LEGENDA Planalto Serrano

® Federal

® Estadual

® Sistema Acafe
O Sistema Senai
® Privadas

® Municipal

Sul

Fonte: INEP 2007: http://www.inep.gov.br/superior/censosuperior/



Disseminacao da educacao superior

Galileu Galilei
V. (1564 - 1642)

Matriculas nas Instituicoes de Educacao Superior
em Santa Catarina 2001-2008.

Matriculas/ano

Sistema 2001
UFSC 17.111

Instituicoes do Sistema ACAFE 112.722

Instituicoes de Ensino Superior 11.964
Particular*

TOTAL 141.797

Fonte: site da UFSC, da ACAFE e da AMPESC
* associadas a AMPESC.

2005
18.651

143.153
41.598

196.597

2006
22.240

142.803
69.453

233.845

2007
25.737

159.572
79.600

264.909

2008
24.157

157.520
121.500

303.177



Eixos estrategicos

. EXPANSAO E CONSOLIDACAO DO SISTEMA

CATARINENSE DE CT&l

1.1 Consolidacao do Sistema Catarinense de CT&l

1.2 Formacao de Recursos Humanos para CT&l

1.3 Infraestrutura para a Pesquisa Cientifica e
Tecnoldgica

Santos Dumont \ \
1873-1932 ’ﬁ |



Eixos estratégicos

l. PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA
2.1. Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
2.2. Pesquisas em Ciéncias Agrarias e Meio
Ambiente -

Burle Max
(1909 - 1994)




Eixos estratégicos

ll. INOVACAO E EMPREENDEDORISMO
3.1 Apoio ao avanco tecnologico e as inovacoes

nas empresas e outras organizacoes publicas e
privadas
3.2 Incentivo a Criacao e Consolidacao de
Empresas Intensivas em Tecnologia

Ozires Silva
(1931)



Eixos estrategicos

V. DESENVOLVIMENTO SOCIAL E REGIONAL
SUSTENTAVEL

4.1 Promocao da inclusao digital
4.2 Fomento a disseminacao da C&T&l

com enfoque em desenvolvimento local e APLs

4.3 Apoio a P&D aplicado a saude e a seguranca alimentar e
nutricional N

4.4 Pesquisa, desenvolvimento agropecuario
e agroindustrial para insercao social

4.5 Fomento a pesquisas para melhoria
da habitacdo e do saneamento basico

Celso Furtado
(1920 — 2004)



Organizacao sistemica empresarial

ABRADI OCESC

CAMARA e-NET
SEPIJ FIESC

ASSESPRO-SC FUNDACAO CERTI

SUCESU-SC
ACATE

0T SEBRAE/SC

CETIC SEINFLO

CDI-SC SIESC
SOFTVILLE

FECOAGRO SEPROSC



Associacao Catarinense de Empresas de Tecnologia




Cconcelto

SINAPSE PRIME | SEBRAETEC || suBvENGAO

MCTI |- Projetos
CAPES | C&T
CNPQ Teses

* Disserta
FINEP coes -

FAPs |+« TCC
PROTOTIPO EMPRESA
g\ NASCENTE CONSOLIDADA

“TRANSFORMAR CONHECIMENTO E IDEIAS CRIATIVAS
EM EMPREENDIMENTOS DE SUCESSO ”




Verticails

educacao
N

saude
& ,
energia

telecom
N
games

X

seguranca
¥ taxtil

governo
X

agronegocios
X

Acate — Associacdo Catarinense de Empresas de Tecnologia
Projetos 2010 — Jamile Sabatini Marques



FIESC -SESI

INSTITUTOS SESI DE INOVACAO

, PE - Promogao da Saude

/ IBA - Absenteismo

E' RS - Fatores Psicossociais

et




Programa Catarinense
de Inovacao - PCI




— (O T

Avancar na construcdo de um modelo de desenvolvimento econémico sustentavel,
baseado em pessoas altamente qualificadas e empreendimentos inovadores

cujos produtos e servicos se destaquem pelo alto valor agregado e pelo
desenvolvimento social e humano, consolidando a Politica Catarinense de

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

EIXOS DE ACAO

As acoes do Programa
Catarinense de Inovacao foram
estruturadas em trés eixos,
considerando-se a relacao
direta entre o desenvolvimento =
socioecon®mico e investimento COORDENACAO

continuo em Ciéncia, Tecnologia e DO PROGRAMA:
Inovacao e, ainda, que a inovacao SDS/FAPESC

demanda a integracao entre

infraestrutura adequada, pessoas

qualificadas e ambientes de ﬁm

negocios dinamicos.

EXPANSAO DA
INFRAESTRUTURA

Parceria FAPESC



INOVA SC

AGENCIA CATARINENSE DE INOVACAO

Agéncia de Atracao de
Investimentos




- sk0 BENTO! x
DOSUL 'JOI ILLE

JARAGUA
DO SUL:

BLUMENAU'
/ ITAJAI
CHAPECO JOACABA — .

e \
EXPANSAO DA |
INFRAESTRUTURA

Este eixo respondera pela consolidacao dos 11 Centros | '
de Inovacdo situados em regides com reconhecida ——  RARAYY
competéncia em pesquisa e desenvolvimento, e e cmcmm'
em parques tecnologicos. Os Centros de Inovacao ; :
servirdo como referéncia para articulacao de projetos,
politicas e acdes de promocao da inovacao e do
empreendedorismo e poderdo abrigar iniciativas
dentro da sua propria estrutura fisica.

FLORIANGPOLIS)




CENTROS DE
INOVAGAO

Promove acoes no ambito do Programa Catarinense de Inovacao

(PCIl) com enfogue no eixo Expansao da Infraestrutura para
Inovacao.

Interage com 0s comités provisorios de implantacao dos 13
centros de inovacao em construcao em Santa Catarina,
formado por representantes do governo, academia e entidades
empresariais, em convénio com a Secretaria de
Desenvolvimento Econdomico Sustentavel do Estado.



fecepers

Rede Catadnense de Inovacao




Missao

Promover a educacao, o
desenvolvimento economico, social,
cienti co e tecnologico e o
empreendedorismo inovador em
Santa Catarina, estabelecendo
parcerias e articulacoes com
entidades publicas e privadas para
alavancar a competitividade e a
capacidade de desenvolvimento
sustentavel dos nossos
associados.



Relne entidades

publicas e privadas com
Interesses comuns ao
proposito e proporciona
Integracao com:



SC.: trajetoria estratégica da Inovacao

Marco Zero
CERTI opolis Sapiens

<o

Incubadora Projeto Sapiens Sapiens Parque



I
Pargtec Alfa e Celta

Parque tecnoldgico
75 empresas de tecnologia instaladas
Mais de 3.000 postos de trabalho
Receitas anuais de R$ 400 milhdes

Incubadora celta

42 empresas incubadas e 135 graduadas
Mais de 600 postos de trabalho

Receitas anuais de R$ 45 M (R$ 600 M
graduadas)




Polo Tecnoldgico da Grande Floriandpolis

Inovacao e
Empreendedorismo em
Florianopolis

* 600 empresas de tecnologia
» 3 Parques Tecnolobgicos

* 6 Incubadoras de Empresas
» 15 Universidades

« 8 Centros de Tecnologia

« 7 Complexos Empresariais para
Empresas de Tecnologia

* Investimentos diretos do Estado de
R$ 50 milhdes ao longo de 25 anos

» Setor com maior arrecadacao de
impostos — cerca de R$ 150
milhOes anuais

* Mudanca do perfil econGmico e
cultural da regiao




EcoFloripa — Ecossistema de Empreendedorismo e Inovagéo

R$ 150 M
Eventos
Negocios
em C&T

R$ 210 M
Moradia/co
nstrucao
civil

R$ 700M
Renda /
Consumo

600

Setor de

Tecnologia
Florianopolis

15.000
emprego
s diretos

R$ 72 M
ISS 2014
+20%

R$ 2,2 Bi
Receitas
(18% PIB)

R$ 500 M
demais
Impostos



Realizacéo
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Instituto Epientia‘

GOVERNO
DE SANTA
CATARINA
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FAPESC
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parque O que € o0 Sapiens Parque ...

Um dotado de para
atrair/formar capazes de
gerar e transforma-los em

para a sociedade,

promovendo o
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N\‘
—’——- .-~~~
Sso EMPRESAS
INFRA & SERVCOS N N
’ S 2N \
/ e === Bl .‘ \\ AN
’ / \ \
/ / \ \

/ i / -~ s N\ \ \
I . / “ S \ . [
| ] \ 1
I I 1 |
1 7 1 I
| \ parque I I
1 PESSOAS” GENS / CAPITAL H
\ = \ / 7 I

\ \ \ / ! /

\ \ S Ry / /
LY \
\ / /
\ N A /
/
\ N w> J y
N S SERVICOS PUBLICO ’ Vi
N AN ~o _ PR 4
- = 8 K S - - v
| GESTAO AN
ACADEMIX '~ B ociED

~ -
~eo e
el ) e L

© COPYRIGHT 2015- CONFIDENCIAL



50p|emg Animacao

X%

Marco Zero e Estudios de
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; ONStry 30
B\ Iniciando

npnnmar‘an
Disponivel

Unldades de ICTs Unidades “Publicas” '/ Unidades Privadas
13 mil m2 construidos 5 mil m2 construidos 2 mil m2 construidos

9 mil m2 em construcéo | 4 mil m2 em construcéo 41 mil m2 em construcao
14 mil m2 em fase inicial £ 23 mil m2 em negociacéo 46 mil m2 “vendidos”
TOTAL — 36 mil m2 TOTAL — 32 mil m2 TOTAL — 119 mil m2

Investimentos — R$ 60 M Investimentos — R$ 64 M 7 Investimentos — R$ 260 M



SIOISUSIRER Realizacdo do Modelo Conceitual
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I =AEY |[Noval.ab:Centro de Inovacao

Empreendimentos

Residentes .




SQPIENS Softplan

R
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7K Sapiens Centro de Servicos

parque




7 SOpIENS Projetos Inovacao SENAI

Instituto Senai de Inovacao na
area de Sistemas Embarcados
Escola do Futuro



Centro de Inovacao de Educacao Basica

Projeto da PMF para a inovacao na educacéao basica
Atividades  artisticas-culturais, cientificas, desportivas,
Informatica, ciéncia e Inovacao Vvoltadas para o
desenvolvimento da comunicacao, sociabilidade, raciocinio,
disciplina e senso critico para os alunos.
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SRSl Centro Empresarial - ACATE
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Eventos, Cultura, Esportes, Lazer e Meio Ambiente




S SOpIpeQQg Operacao Permuta

17 unidades permutadas

03 tipos de produtos imobiliarios — Via
Sapiens, Borda do Lago e Via Parque
Area de uso privativo total = 43.141,73
Potencial construtivo total = 81.828,29 m?
Valor de Avaliagcao = R$ 28.445.000,00
Potencial Construtivo viabilizado =
162.032,05 m? (sendo 54.276,24 m? ja
operacionalizados)

Valor do Pot. Const. Viab. = R$ 55,8
milhdes (sem os operacionalizados)

3,4 km de infraestrutura com pavimentacao,
lluminacao publica, fornecimento de energia
elétrica e abastecimento de dgua com
reuso.

Estacao de tratamento de esgoto com
capacidade para ateé 7.200 pessoas
unidades permutadas

Investimento de R$ 33.854.486,89



7N SOpENs UFSC no Sapiens Parque

FSCompete

_ Petro

P8 CEPED
A UFsc

UFSC - FLORIANOPOLIS

IO DE ESTUDOS
BRE TRE!

Bilo Santo

Instituto de
Pesgquisas em
Praticas
Sustentaveis e

Eﬂergi(]s | Centro de Inovagao |
RenQ\/d\/e]S e Ensaios Pré-Clinicos




INPetro:
Instituto de Petroleo, Gas e Energia
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BESeE#E Centro Integrado Multiusuario:

CIM SOLAR




a2t g \Novo marco legal de cooperagao

R

“ : ',. é"r " \ .

b = Florianopolis, 13 de Agosto de 2015

Estrategia: Implantacao do Parque Cientifico e
Tecnologico da UFSC no SAPIENS PARQUE
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