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CONFLITOS EXISTENCIAIS DAS IES...IDIOSSINCRASIASI!
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Académico vs Administrativo
Publico vs Privada vs Comunitaria
Professor vs Tutor vs Monitor
Coordenador vs Gestor
Aluno vs Cliente
Presencial vs Distancia vs Mista
Produto vs Servico
Instituicao vs Organiza¢ao
Ensino vs Aprendizagem
Egresso vs Sempre Aluno
Diario de turma vs Semestrario .
Vice-Reitor vs Pro-Reitor vs Contra-Reitor
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Atender Manter Antecipar
expectativas expectativas expectativas
-Processo de -Processo de -Proceso de
diagnostico e manutencao da Investigacao, inducao
Interpretacao de gualidade e da e relacionamento;
necessidades,; percepcao de valor,

Procesos para entender lo que usted busqueda para
encuentrar lo que usted necesita.
(PWC, 2011)
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PERSPECTIVAS EVOLUTIVAS DOS MODELOS DE GESTAO

Eficacia: representa a busca da qualidade de
seu sistema de gestéao institucional,
sistematizando a melhoria continua dos
processos, produtos e servigos, atendendo as
partes interessadas.

Qualidade

Eficiéncia: representa a capacidade institucional
de alcancar os objetivos previamente
estabelecidos, em uma relacao custo beneficio
dos recursos, buscando a maxima produtividade,
atendendo os aspectos normativos legais
iInternos e externos associados.
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Certificacao de Sistema de Gestao da
Qualidade e Ambiental Universitaria

NORMA

NORMA ABNT NBR
ARGENTINA BRASILEIRA ISO

14001

sdlgdo
31.12.2004

Guia de Interpretacion de la
IRAM-ISCO 9001 para la educacion

Vialiea a partir ge
31.01.2005

Sistemas da gestdo ambiental —
Caigelnes on the Interpratation of IRAMAS0 0001 for education Requisitos com orientagdes para uso

Environmental managemeant sysiems - Requirements with guidance 1o
e

Palavras-chave: Melo amolente. Gestio amiental. Protecio amblental.
Descmptors: Envimnment. Lanagement sysems. Evmnmental pimisscion.

IG5 12020010
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Certificacao de Sistema de Gestao da
Responsabilidade Social Universitaria - RSU

NORMA

BRASILEIRA
Primeirs edigla
30011 2004
wilida a partir de
30.12.2004

Responsabilidade Social - Sistema da Gestio — Requisite

UNIVERSIDAD CONSTRUYE PAIS

Hequisitos do sistema da gestio da responsabilidade social
Requisitos Gerals
Palitica da resporsabilidade sodal
Planejamento
Aspectos da responsabilidade sacial
Reguisitos legais & autros
Objetvos, metas & programas
Recursos, regras, responsabilidade e autoridade
Implemertacio e operagda
Campeténcia. Treinaments, e conscientizagio
Comunicagic
Cantrole operacional
Requisitos de documentagio
Generalidades
Manual do sstema da gestio da responsabilidade:
Contrale de docurmentos
Contrale de registros
Medicho, andlise e melhona
Monitoramento & medigia
Avaliagio da conformidade
Ni¥c-conformidade & agles cormetiva e preventiva
Auditonia interna
Andlise pela Alta Administragia

Anexo & [informatiee) Biblicgrafia
Anexo B {informatee) Outras termos

Preficio

A Mssoctaglo Brasileira de Normas Técnicas {ABNT] & o Férum Nacional de Normalizagia.

As Mormas Brasileiras, cuje contedda 4 de responsabilidade dos Comités Brasileiros (ABNT/CB), dos
Organsmas de Normalizaclo Setorial (ABNT/ONS) e das ComissSes de Estudo Espedais Tempardrias
(ABMT/CEET), so elaboradas por Comissdes de Estuda (CE), formadas por representantes dos setores
envolvides, delas fazenda parte: produtores, consumidores e neutros (universidades, laboratdros =
outros),

A ABNT NBR 16001 fol elaborada na Comisslio de Estudo Especial Tempordnia da Responsabilidade Socal R E S P O N SA B I L I D A D S O C I A L

(ABMTACEET — 0D:001. 5). O Prajeto circulou em Corsulta Nacional conforme Edital n® 04, de 30.04,2004,

s e s UNIVERSITARIA
. UNA MANERA DE SER UNIVERSIDAD

Drocumento inclulde dentro de 1a Biblickeca Digital de 1a Iniclativa Ineramericana de Capital Soclal, Elicay - - - -
Desarrolio del Banco Interamericano dz Desarrallo (BID) - www.isdb orgetics Teoria y pract ica en la experiencia chilena
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ASSESSMENT EDUCACIONAL
Avaliacao

Ensino-
aprendizagem Institucional

E MIDDLE STATES COMMISSION

l& ON HIGHER EDUCATION

MSA

Sociedade Orcamento
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MEG — MODELO DE EXCELENCIA DA GESTAO EDUCACIONAL
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CRITERIOS DE
EXCELENCIA

EXCELENCIA EM GESTAO

2009-2010

Baldrige Natlonal Quality Program / ‘

Edueation
Criteria for
Performance
Excellence
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EXCELENCIA DA
GESTAO
EDUCACIONAL A
DISTANCIA
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CALVED

INSTITUTO LATINOAMERICANO ¥ DEL CARIEBE
DE CALIDAD EN EDUCACION SUPERIOR A DISTANCIA

.’: 2‘. SBGC

Sociedade Brasileira de
BAZSADA EN EL FROYECTO "CENTRD VIRTUAL FARAEL DES

Gestao do Conhecimento
EETANDOASES DS CALIDAD SASA LA
SDCATION SUSERIOR A DUSTAMILA SN AMSRICA LATRA ¥ EL CASEE"

GUls DE AUTOEVALUACKON FARA
PROGRAMAT DE POIGRADD A DIITANCIA \ T ’




% OUI-IOHE

I B G C | Instituto Egsu(l:mtm

Conselho de
Famiha

O Cdédigo de Conduta do IBGC:

Auditoria Conselho de Consalho
Independente Administracao Fisca

-principios de transparéncia;
-equidade;

-prestacao de contas;
-responsabilidade corporativa.

Diretores
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DESAFIO: GERAR CONFIANCA

Quem oferece algo
intangivel necessita
inspirar confiancal

{L 111 Ao matricular-se, o estudante e seus familiares,
sao movidos pela confianga que o inspiram.

Ele cré, acima de tudo, que a qualidade do

ensino correspondera as suas expectativas.
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Sala de aula do século 14 UFSC

conversando
lendo
dormindo
avaliando
escutando

< BP 2

University of Bologna, Laurentius de Voltolina 14t century lecture
The Yorck Project: 10.000 Meisterwerke der Malerei. DVD-ROM, 2002. ISBN 3936122202
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http://commons.wikimedia.org/w/index.php?title=Special:Booksources&isbn=3936122202
http://commons.wikimedia.org/w/index.php?title=Special:Booksources&isbn=3936122202
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Sala de aula do século 21

¥ ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE
INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION

g ORGANIZACION UNIVERSTTARLA INTERAMERICANA
ORGANIZAGAD UNIVERSITARIA INTERAMERICANA




% OUI-IUNE
b " CAINE

INTER-AMERICAN ORGANZATION FOR HOGHER EDUCATION
P ORGANZACION UNVERSITARIA INTERAVMERICANA
P ORGANZACAD UNIVERSITARIA INTERAMERICANA

Além da sala de aula: aprendizagem ;7o
invisivel, informal, autodidata, “knowmadas”
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A grande lacuna

“Agora as criancgas sao do
século XXI, mas os
professores sao do seculo XX
e as escolas, do seculo XIX.”

Andreas Schleicher

. http://www.lavanquardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos-dentro-de-20-anos.html
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http://www.lavanguardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos-dentro-de-20-anos.html
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Da cultura baseada em ensinar conteudos a cultura
de estimular a paixao por aprender!

Y
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“E imprescindivel estimular a
autoria do estudante.”
‘O professor € ruim porque nao
soube aprender.”

“Somente se entra no primeiro
mundo por meio de
professores que produzem
conhecimento.”

“‘Uma educacao diferente é
aquela que os estudantes
aprendem?!”

“Nao se aprende a ciéncia na sala
de aula, mas fazendo!”

“Para se aprender menos € so

“O maior plagiario € o proprio , ”
plag prop aumentar o numero de aulas!

professor.”

“As aulas de recuperacao sao feitas pelos
mesmos professores que fizeram o dano.”

-Japéo: o sistema de ensino € idealizado para fazer menos e fazer bem feito!

-0 que é de menos interessante na escola € a aula...o interessante esta no cérebro e ndo no ouvido;

substituir o Sistema de Ensino por um Sistema de Aprendizagem;

-conhecimento ndo tem ponto final, como nas apostilas, é dindmico e ndo pode estar em pacotes;

curriculares fixos. Precisar de embate, da duvida, da discordancia ...o resto € no maximo informacao;

-0 aluno pobre precisa correr, precisa de conhecimentos para ser autbnomo e néo precisa de escola pobre;

-a crianga que gosta de aula é uma crianca passiva;
-aula inutil: copiada para ser copiada.
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-Gerar significados

-Consentir marcas indeléveis

-Prover experiéncias de uso

-Estabelecer referencial

-Conceder sentido
\loca jﬁ teve um sonho que Partciu

fdo real que quando acordou wndo

- one tree hill E

sabia em que acreditar?
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Novos Paradigmas...

n3

Do excesso de conteudo pelo
conhecimento util!
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MODELO DE GESTAO UNIVERSITARI

> Principic>> Requisit§> Disciplinm

Posicionamento e Zona de Zona de

v

v
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UNISUL

GESTAO UNIVERSITARIA
ORIENTADA PARA

APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA,

PERTINENCIA E RELEVANCIA

26 IGLUISTAS
100% REITORIAIGLU
3 ULTIMOS REITORES




ESTATUTO
FUNDAGAO

ESTATUTO
UNISUL

REGIMENTO
GERAL DA
UNISUL

Masesl de Estraters, Atrb

Arguitetara de Relacionamenty

MANUAL

Organizacion
de las Naciones Unidas

para la Educacion,

la Ciencia y la Cultura

COMPROMISSO

cCoM A UNISUL

UNISUL

UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA e
Slanta Catarina
Mo do 2070
Emtas0 do aprovacso

‘Gonsotho Unworsatira

PROJE"
PEDAGOGICO
INSTITUCIONAI

4& UNISUL
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PRINCIPIOS PREMISSAS

-Foco nos Estudantes e Professores -Pertinéncia / Relevancia
-Respeito as Pessoas -Producéo do Conhecimento
-Lideranca Transformacional -Aprendizagem Significativa
-Espirito Empreendedor -Ambientes de Aprendizagem

-Qualidade e Exceléncia -Desenvolvimento Sustentavel



PRINCIPIOS DISCIPLINA HABITOS
Premissas
+
Identidade Estratégica
+
Universidade
Comunitaria Ciclo PDCA
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APERFEICOAMENTO

Revisao das metas,
PAT e Orcamentos

Instrumento Avaliativos

Estatutarios
» Relatério Anual de Atividades
» Balanco Social

» Demonstrativos Contabeis
» Execugdo Orgamentaria

Auto-Avaliagdo CPA
» Pesquisas

* Relatério Anual

* Relatorio Trienal

Avaliagdes Externas
e Guia do Estudante

* Sinaes

* Enade

Avaliagdes Internas
* Avaliacéo Institucional
 Clima Organizacional

* Inteligéncia Competitiva

» Caderno de Resultados

» Avaliacdo Gerencial
 Ouvidoria

* Informacdes institucionais

&
«-

MOBILIZACAO

SENSIBILIZACAO

Politicas de Gestao de Pessoas

* MRP
* PDC
* Clima Organizacional

Politicas de Relacionamento

Interno e Externo (presenca)

Consun > Reitoria > Colegiado >

Congregacao de Curso

PAT / Orcamento / Fluxo de Caixa

Gestao da ‘Rotina’ por Processos

Oportunidades Emergentes

Macroagenda Estratégica
Institucional

CONSCIENTIZAGAO

oy

1

UFSC

Mapa Estratégico do PDI

METODO

Estrutura Matricial Por
Macroprocessos
(Processograma)

PAT

» Orcamento de Investimentos
* Projetos Estratégicos

* Planos de Negdcios

* Projetos de Fomento

Orgamento de Custeio
Descrigao de
Responsabilidades e
Autoridades — DR&A

Gestao da Normatividade
Institucional - GNI
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EIXOS/CAPITULOS DO PDI

1. Perfil institucional

2. Projeto pedagogico institucional — PPI
4. Organizacao didatico-pedagdgica da instituicdo
3. Implementacao e desenvolvimento da IES — programa

de abertura de cursos de graduacgéao e sequencial, pos-
graduacao e extensao

5. Perfil do corpo docente e de tutores corpo técnico-
administrativo

6. Organizag&o administrativa da IES

7. Infraestrutura e instalacdes académicas

8. Atendimento de pessoas com necessidades especiais

9. Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade
financeira
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1. Governanca e Desenvolvimento Institucional

2. Politicas Académicas (Ensino — Pesquisa — Extenséo)
3. Administracdo Académica

4. Portfolio

5. Producéao do Conhecimento, Inovagao e
Empreendedorismo

6. Desenvolvimento Humano
(Professores, Gestores e colaboradores)

7. Estagios, Monitorias, Carreiras e Empregabilidade

8. Avaliacdo e Autoavaliagéo Institucional
(Interna e Externa)

9. Relacionamento
(Estudantes — Egressos — Comunidade Externa)

10. Infraestrutura
(Fisica — Tecnoldgica — Bibliotecas e Laboratérios)

11. Acessibilidade

12. Sustentabilidade
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
UNISUL 2015-2019

Conselho
Universitario

Politicas
Institucionais

TEMATICAS

Feedback da

politicas e
diretrizes

Reitoria

pertinéncia das

Feedback dos
resultados da
relevancia
regional

Feedback
guanto a
pertinéncia
das atividades
do ensino,
pesquisa e
extensdo, no
seu entorno

Diretrizes Institucionais

Iniciativas
Regionais

>

—>
Sinergia
Instituciona

| Académica

Feedback dos
resultados da
sinergia

UnA  am—
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MACROAGENDA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

UNISUL - UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA

EXERCICIO 2015
= | |m
=8y =7 =
DATA CATEGORIA TEMATICA(S) DESCRICAO DA(S) ACAQ(OES)
JANEIRO

9. Relacionamento o . e .

05.01 Informacso (Estudantes — Egressos — = \é';lﬁidaa:;ﬁtg{iaéc;{g’[rg iﬁ_:nfﬂrmagnesmstltu::l[:-nalsdn Guiado
Comunidade Externa)
8. Autoavaliacio Institucional

{(interna e externa) = |nicio da coleta de informacdes para elaboracdo do Relatorio

11.01 Informacéo 9. Relacionamento Anual de Atividades, Censo (MEC e ACAFE), Balanco Social e
(Estudantes — Egressos — Relatorio de Autoavaliacdo da CPA, de forma infegrada

Comunidade Externa

1. Governanca e

= E-Social: impactos, alternativas, adequactes e transicéo
Desenvolvimento = Encontrocom a Reitoria: preparacéo e ajustes finais do evento
Institucional = Desempenho das matriculas/evasao 2015a
6. Desenvolvimento Humano | =  Macro agenda estratégica institucional
- - (Professores, Gestores e
1_u.u2 Reunido de Reiloria colaboradores) Para o exercicio 2016:
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Actividades
de Soporte

Actividades | i
Primarias Logistica
Interna
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ORGANIZACION UNIVERSTTARLA INTERAMERICANA

ORGANIZACAD UNIVERSITARIA INTERAMERICANA
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UFSC

MICHAEL PORTER
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> PrinCI'piC>> Requisit§> Disciplina

Posicion y alineamiento Zona de Zona de

Imaturez inmaturez
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v
A
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Misséo,
Viséo e

Valores

PREMISSAS Y PRINCIPIOS
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Visao Estratégica

Pensamento Estratégico
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DECIDIR estrategicamente UFSC
. PLANEJAMENTO "~
AVALIAR DAS ESTRATEGIAS PLANEJAR
AVALIACAO EXECUCAO DAS
DAS ESTRATEGIAS ~ ESTRATEGIAS
ATUAR
’ estrategicamente

MONITORAR
... MONITORAMENTO
DAS ESTRATEGIAS .~~~ /

estrategicamente
N N -
CULTURA
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HABITOS
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Processo

Diretgaa 1

Geréncj

JZAN

Presidéncia

Diretoria

Proprietario

Geréncia 5
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PROCESSOGRAMA

CONSELHO DA ADMINISTRACAO
CONSELHO DE CLIENTES
DIRETORIA
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MODELO DE SISTEMA DE
GESTAO EDUCACIONAL
ORIENTADA POR
PROCESSOS
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PO POLOMIMAZT-
OPOPOOMIMAZT-

Prisma do cliente
Perspectiva horizontal
participacao das pessoas
Proprietario de processos
paradigma de processos
pensamento sistémico
perpetuat;éo dos processos

1960 - 2010 ’
Performance e

www.ufsc.br
http://aspro02.npd.ufsc.br/pergamum/biblioteca/index.php?resolution2=1024 1

SISTEMA DE GESTAO EDUCACIONAL ORIENTADA POR PROCESSOS — SGEOPP:
uma proposta de um sistema de gestao OPP sistémico e sua metodologia de implantacéo (2007)
Tese de Doutorado - Luciano Rodrigues Marcelino
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“Agora que automatizamos o
processo, conseguimos gerar
erros com uma velocidade

incrivelmente maior!”
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92 Sistemas

Login (Autenticagdo / Autorizagdo) — Active Directory

7

30

EaD - Legado SAD
Ferra mentas EVA, Corregdo de Gestao ADM: o
Provas, banco de questdes, SAIS, 'E
logistica provas, logistica R - .
materiais,File Gestao Gestio Projuris, Gestdo Strategi () zg
. . Fi . Scola, Materiais: © € o
Institu- || Minha Inanceira: RH: Manager Adviser © ©
cional || UNISUL SAP R/3 Senior - S =
Gestdo I;l'teractt c 2‘
~ ativos: Contratos: Isges o
Gestdo SAPR/3 / \ SAPR/3 =
Minha Mochila DeTI:
Qualitor
Camada de Integragdo — Biblioteca AD, Workflow e BPM 80 Bases de

2500 IR T S

Infrawrzr
Oracle

dados (SQL,

Desktops

Mysql,
Oracle, DB2

Infra

Monitoramento

TCP/IP

40 Servidores Fisicos

275 Servidores Virtuais
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PERSPECTIVAS

PERTINENCIA /
RELEVANCIA

PRODUGAO DE
CONHECIMENTO

APRENDIZAGEM
SIGNIFICATIVA

AMBIENTES DE
APRENDIZAGEM

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Avaliagéo Interna

do Ensino, Pesquisa,

Extenso e Gestao

Internacional

Atualizagio
Tecnolégica

Margem de

Contribuicio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Portfélio de Processos,
Produtos e Servigos

Avaliagdes Externas
do Ensino, Pesquisa
e da Extensdo

Ativos do
Conhecimento

Produgio
Cientifica

Inovagzo e
Empreendedorismo

Acessibilidade Desenvolvimento

de Competéncias

Empregabilidade
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Desenvolvimento
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Diversidade
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ProD] ©

Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

NEADI

Nucleo de Estudos
Avancados de DI

GTI GPC

Gestao de Pessoas &
Cultura

GES

Gestéo Estratégica Gestao & Tecnologia

Unisul GLOBAL AGETEC

Internacional & Inovacéo &
Interinstitucional Empreendedorismo
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IMERSAO COM OS COORDENADORES 2014
DESAFIOS E OPORTUNIDADES

2015-2019

Implementacao do PPI, PPCs & construcao do PDI no contexto da
educacao por competéncias
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2 etapa - Diagnéstico institucional

Comité Gestor
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PREMISSAS Y PRINCIPIOS
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DECISOES PLANEFAMENTOQ
ESTRATEGICAS Y, ESTRATEGICO

DECISOES PLANEJAMENTQ
, . TATICO
NIVEL TATICO TATICAS

DECISOES
OPERACIONAIS

PIANEFAMENTO
OPERACIONAL
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REITORIA Estratégico
DIRETORES
DOCENTES Tatico/Operacional
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EXCLUSIVIDAD
PERCIBIDA POR EL
CLIENTE

[ 1l UI—)_ERAZGO EN MICHA‘ PORTER
. COSTOS

ENFOQUE 0 ALTA SEGMENTACION®

DIFERENCIACION
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PORTAFOLIO INTEGRADO UNISUL

- EDUCACAO BASICA «  GRADUACAO
» Educacao Infantil: — Tecndlogos
* Ensino Fundamental: — Bacharelados
* Ensino Médio: — Licenciaturas

— «  POS-GRADUACAO
+  EDUCACAO PROFISSIONAL

. L. — Lato Sensu
— Nivel Béasico o
—  Nivel Técnico: * Especializagéo
. Intearado . MBA.. . Disciplinas/Unidades de
Con?:om'tante Aprendizagem Especiais
. [
* Subsequente —  Stricto Sensu
* Mestrado
« Doutorado . Disciplinas/UA Especiais

- SEQUENCIAIS:

— Complementagéo de Estudos ) PESQUISA:

. ~ - — Projetos
* Orientacao Individual ) =
: ~ . — Programas . EXTENSAO:
* Orientacao Coletiva e
~ e — Editais — Cursos
— Formacéao Especifica .
— Fomento — Projetos
— Redes — Programas
. OUTROS — Prestacao de servigos — Eventos
— Capacitagcbes — Estruturas de pesquisa — Prestacao de
—  Consultorias/Assessotias & inovacéo: UniParque, Servigos
—  Livros Laboratorios, Grupos,
Centros....
— Produtos
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AMBIDEXTRO

Escribir bien con las dos manos...
...adopta dos estrategias en el mismo negocio
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A Estratégia do Oceano Azul

Como criar um mercado sem rivais, e tomar a concomréncia irelevante
Escrito por: W Chan Kim Fenee Mauborgne

BLUE Assunto: Estratégia Corporativa

OCEAN
STRATEGY Titulo original: Blue Ocean Strategy: How to Create Uncontested Market Space and Make Competition Irrelevant

Contrariamente a la creencia popular, la mejor estrategia para
defenderse de la competencia no es competir directamente, pero
dejar de competir.

En lugar de tratar de superar a la competencia con el fin de
obtener una parte de un mercado existente ("océano rojo"), es
mejor lograr un "océano azul", es decir, un mercado virgen (no
afectada) con potencial de crecimiento.
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Compite por la
SINGULARIDAD, lo
gue te hace unico !!!

-Portafélio?

-Modalidades?

-Innovacion?

-Mision Social?

-Empleabilidad?

-Investigacion?
-Empreendedorismo?
-Internacionalizacion?

-Ambientes de Aprendizaje?
-Modelos Educativos Innovadores?
-MISION, VISION Y VALORES INSTITUCIONALES
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Como se PERCIBE
la estrategia!

-Universidad de Ensefianza!

-Universidad de Investigacion!

-Universidad Comunitarial!

-Universidad Internacionalizada!

-Universidad Empreendedora e Innovadora!
-Universidad Ambientalmente Sustentable!
-Universidad Socialmente Inclusiva y Equitatival
-Universidad Socialmente Responsable!
-Universidad Autonoma!

UNIVERSIDADE RELEVANTE Y PERTINENTE
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Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

|

$

|
Unisul GLOBAL

' Internacional &
= | = Interinstitucional
peheong S _
Othice 3 -Exchange Office
g -Centros Internacionais

-Redes Internacionais
-Aculturamento
-Learning For Life
-Internacionalizacdo do
Curriculo

REDES E POS- . .
GRADUACAO ALIANCAS E -Aliancas & Parcerias

(STRICTO PARCERIAS

SENSU)
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SOCIEDADE

o€ E5TRUTUR‘NTE
B

SAGETEC

AGENCIA DE INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO DA UNISUL

¥

SETOR

PRODUTIVO INCUBADORAS LABORATORIOS

CENTEC GRUPOS DE

GOVERNO
PESQUISA

ne
A5 . ud
ACApEmICA

AGENCIAS DE FOMENTO
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ProDI €

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

AGETEC
Agéncia de Inovacao
& Empreendedorismo

-EPD

-EPITT

-NUEMP

-Uniparque — Parque de Inovacgao
-Centro de Inovagéao INOVA SC

-Conselho Cientifico do Sapiens Park
-Incubadora CRIE

-Incubadora INAITEC
-Incubadora INOVASUL
-Incubadora Social
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Comprender la
Importancia de la
velocidad de
ADAPTACION.

-Protagonismo del estudiante;
-Transdisciplinaridad,;
-Flipped Classroom;

-Blended:; N , ;-

"MOOCs: No son las especies mas fuertes
-TVDI; que sobreviven, ni las mas
JITS inteligentes, pero si aquellas mas

sensibles alos cambios."
(Charles Darwin)
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Aquf no hay botones para hacer click.
Esto es una pizarra,
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Le pregunté a mi papd de dénde
venmnqos nifios y él me dijo que

'l se los bajaban de Internet...
3 1

SLASBERGEN
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Romeo y Julieta se conocieron “en
linea” en el Chat, pero su relacion
tuvo un final tragico, cuando a julieta
se le cayo la red.
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'Deseo que mi esposo me ponga mas atencion.
iTiene algin perfume que huela a computadora?’

ORGANISATION UNIY
INTER-AMERICAN ORI

g ORGANIZACION UNIVERSTTARLA INTERAMERICANA
ORGANIZAGAD UNIVERSITARIA INTERAMERICANA




N -~ ORGANISATION UNIVERSH| ICAINE
ER-AMERICAN ORGAN R €0

P ORGANZACION UNIVERSITAR! RAMERICANA

. OROANZACAD UNIVER: RICANA

¥ ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMI
INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGH

(Sally???

Ese momento desafortunado cuando 2

cybernautas se encuentran cara a cara
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deM Unisul
Management UFSC

Unisul

Business school

School

O Laboratorio de Gestao ou MLab constitui um pivo da graduagao mas faz interface
ativo com toda a oferta futura da Business School, porque possui uma filosofia

diferenciada e transversal, alinhada com as novas praticas nas escolas de negocios em
todo o mundo, que suscitam a descoberta, o co-aprendizado e a visao interdisciplinar.

vighagement

Graduagao em
Administracao

EDP CCD MBA HSM Pés Lato Mestrado Coaching C&S
Executive Cursos de + Parceiros: UBS em & Tutoring Consultoria
Development Curta Duracdo || FranklinCovey [1 Cursoscom [ Administr. e Servicos
Program Br-Tav engenharia
Unisul
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Unisul
Business

School

Laporatdrio
i Gestao

Unisul

Management
School

O Laboratério de Gestao é o lado vivo, pesquisador e experimental da Escola de
Negdcios, gerando resultados de aprendizagem diferenciados.

Experimentacao

pes®

Graduagao em
Administracao

.

EDP ccb MBA HSM Pés Lato Mestrado
Executive Cursos de + Parceiros: UBS em
Development Curta Duracdo || FranklinCovey Cursos com Administr.
Program Br-Tuv engenharia
Unisul
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Coaching
& Tutoring

Consultoria

e Servigos
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Unisul
Business

School

School
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Alunos

Lalboratoriodenll 15 ==«

Putaoor Eaucation

Modulo 2
Madulo 3
Modulo n

Atividades e,ﬁr)ﬁrjm'—*n"ﬂs
e de Imersao r"c)r,urdmvdj

nSite

Empresas e organizagoes parceiras

O ITLab demanda um coordenador para assegurar a integracdo entre os
projetos de cada mddulo, as atividades do IT Lab, e as empresas parceiras, de
modo a que todas as turmas tenham projetos diferentes, em empresas
diferentes e que a partir dai seja formado um banco de cases diversificado.
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PROGRAMA

PROJETOS

ENVOLVIDOS/ESTRATEGIAS
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Programa de Orientagao de

Carreira da UNISUL

PROGRAMA DE
ORIENTACAO
DE CARREIRA

s

i“:

UNISUL
PROFISSOES

PROJETOS
SOCIAIS /

EVENTOS
ACOES

UNISUL
CARREIRAS

UNIVERSITARIOS ESTAGIOS
SERVICO DE COORDENAGAO DE
PSICOLOGIA CURSO

ASSISTENCIA ORIENTADORES DE
PEDAGOGICA / ESTAGIO
AGOES SETORES DE ESTAGIO
/
ACOES

UNISUL
EMPREGABILIDADE

MERCADO

ORGANIZACOES
PARCEIRAS

ALUMNI /
PLATAFORMA
AGOES

¢’
L
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ESTATUTO
FUNDAGCAO

B ESTATUTO
UNISUL

REGIMENTO !
GERAL DA ’
UNISUL !

TRIENAL

RELATORIO DE
AUTO AVALIAGAO

&

UNSUL

RELATORIO DE
AUTO AVALIACAO
PARCIAL
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! DEMONSTRAGOES
[T — ! CONTABEIS
Arguitetars de Rebacionaments 1
|
~ =
MANUAL I i o]
— ]
— iy
= ) .
EXECUGAO

ORGAMENTARIA

CARDERNO DE
RESULTADO

uNISUL
Universidade do Sul de Santa Catarina

RELATORIO ANUAL
DE ATIVIDADES

Belattio Anmal de Atividades
2012

4

UNISUL
CEMECMNTI PR ASAFSEDA A

UNISUL
ComecaNTo P k.

Plano Arual  Tratalho & investmentss . 012

Universidade doSul de Santa Catarina - UNISUL

PAT

4,

UNISUL

UNVERSDADE DO SUL DE SANTA CATARNA

ORCAMENTO

OUVIDORIA

CRM

Balanco Social Unisul
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GESTION DE LA etiticlonais
NORMATIVIDAD

INSTITUCIONAL
— GNI DE UNISUL

Documentos
Deliberativos

Documentos
Avaliativos

Documentos Externos

Documentos
Processuais

Procedimento Institucional Pl, Procedimento Operacional -
PO, Manual
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Balanced Scorecard — BSC.
a estratégia em acao

Traducao Comunicacao Alinhamento
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PERSPECTIVAS

PERTINENCIA /
RELEVANCIA

PRODUCAO DE
CONHECIMENTO

APRENDIZAGEM
SIGNIFICATIVA

AMBIENTES DE
APRENDIZAGEM

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Portfélio de Processos,
Produtos e Servigcos

Avaliacéo Interna
do Ensino, Pesquisa,
Extenséo e Gestédo

Producéo

Cientifica

Internacionalizacao

Desenvolvimento
de Competéncias

Acessibilidade

Conformidade e
Ambiéncia

Atualizacéo
Tecnolégica

Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Margem de
Contribuicdo

Ativos do
Conhecimento

Empregabilidade

Avaliacbes Externas
do Ensino, Pesquisa
e da Extenséo

Inovacao e
Empreendedorismo

Desenvolvimento
e inovacgéo

Diversidade

Relacionamento




MACRO ALINHAMENTO

PD(,

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
UNISUL 2015-2019

MAPA ESTRATEGICO - UNISUL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

L T incrementar 03 "~ — . 13 Asseg ttados 63~
1.Pertinéncia / resultados da avaliag3o -~ 1.2 Dinamizar o Portfolio valiagho Externs do Ensing,
Relevancia _interna no Ensino, Pesquisa, _ de Produtos e Servigos s e
~—Extensdoe Gestdo S ———- g LT

R R PSS " 2.3Fomentar a Inovagio
- 2.2 Ampliar os Ativos ™
do m?meaimcnm ~~_ €0 empreendedorismo -~

2. Producao de

Conhecimento - =
i " 31Incrementara ™ — — 33 Aumentarabase . _— 3.2 —
. Aprendizagem S e — 3.4 Maximizar
igni i ronst = ¢ de Competéncias - Empregabilidade
Significativa —— — ~__ Acessibilidade /T~ Instaladas ___— ~—ZereEabihdade
4. Ambientes de A1 Promover 3 . A2 Maximizar 3 . — —
" atualizacio conformidade e _ 4.3 Fomentar ainovacio -
Aprendizagem ~—__tecnolégica __— ~—___ambiéncia___— ~——_Podaigia
" _— — - — — %3 Incrementar a Margem ——._
5. Desenvolvimento 5.1 Incrementar o desenvohimento 5.2 Fortalecer o de Contribuic3o
Sustentavel “~—___institucional ~~__ relacionamento ___- - institucional

METAS INSTITUCIONAIS - 2015-2019

METAS

PAT 2015

PROJETOS

INVESTIMENTOS

% ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE
INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION

g ORGANIZACION UNIVERSTTARLA INTERAMERICANA
ORGANIZAGAD UNIVERSITARIA INTERAMERICANA




METAS INSTITUCIONALIS 2015

PREMISSAS

Aprendizagem
significativa

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Incrementar a
Internacionalizacao

INDICADORES

Estudantes da Unisul em
intercambio

PAT UNISUL 2015

. META INSTITUCIONAL

Incrementar para 106
estudantes

Estudantes estrangeiros na Unisul
em intercambio

Incrementar para 142
estudantes

Estudantes no programa de linguas

Incrementar para 890
estudantes

Desenvolvimento
Sustentavel

Fortalecer o
relacionamento

Estudantes Matriculados -
GRADUACAO

Crescer para 25.883

Estudantes Matriculados -
INFANTIL, FUNDAMENTAL E MEDIO

Crescer para 1.707

Incrementar a Margem
de Contribuicao
institucional

Margem de Contribuicao
Institucional (em %)

Ampliar para 7,1%

Margem de Contribuigao
Institucional (em valores)

Incrementar para 22.271

% INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION

g ORGANIZACION UNIVERSTTARLA INTERAMERICANA
ORGANIZAGAD UNIVERSITARIA INTERAMERICANA




PROJETOS 2015 PAT UNISUL 2015

L
PREMISSAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROJETOS
1.Pertinéncia / m» 53

Relevancia

ecimento

2 . P rOd u gé 0 d e -1 Expandir a 2.2 Ampliar os Ativos ze'iF:r;n:rlt:v:;eﬁgﬁfg - 3 9
Conhecimento

3.Aprendizagem
Significativa

» 51

4.Ambientes de R R ST D 114
Aprend izagem Acessibilidade e i

5. Desenvolvimento
Sustentavel

®» 110

= Sy TOTAL 367 |

g ORGANIZACION UNIVERSITARIA INTERAMERICANA |
ORGANIZAGAD UNIVERSITARIA INTERAMERICANA |
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P ORGANZACION UNVERSITARIA INTERAVMERICANA
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META UNISUL 2015 TN
PAT UNISUL 2015

Projetos de expanséao

Projetos de exceléncia

. Acoe
S estrategICos| Projetos de inovacdo/mudanca ¥ L
| estratégicas

R

PAT 2015

s de melhoria Projetos de suporte, ajuste ou
melhoria

: zona de

transicao

atividades alocadas a processos

AclOes
Rotina , manutencao ou agenda: nao rotineiras
demandam projetos; nao sao orgcadas nem
inscritas no PAT; sdo cobertas por custeio
% ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE l l
INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION IGLU
g ORGANIZACION UNIVERSITARIA INTERAMERICANA L
ORGANIZACAD UNIVERSITARIA INTERAMERICANA




INVESTIMENTOS 2015

PAT UNISUL 2015

J Estes investimentos, prioritariamente, contemplam as
seguintes dimensodes:

1. RECONHECIMENTO DE CURSOS (CURSOS NOVOS E EM IMPLANTACAO)
2. POS-GRADUACAO

3. ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

4. ACERVO BIBLIOGRAFICO

5. MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA EAD

6. ATUALIZACAO TECNOLOGICA
7. INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

% ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE
INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION

g ORGANIZACION UNIVERSTTARLA INTERAMERICANA
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DOCENTES

ADMINISTRATIVOS
o

TERCEIRIZADOS

ESTAGIARIOS




EXECUCAO

FONTES:
— PDI/PPI
— PAT
— AVALIACOES INTERNAS
— AVALIACOES EXTERNAS
— INDICADORES

Programa de Desenvolvimento
de Competéncias - PDC

/) /)

/ J / J / ]
4 — 4 ] { ad
s v T v = v
B EESE ESEEE S EEA
Técnica Técnics. Comportaments!
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ORGANZAGAD UNIVERSITARIA INTERAMERICANA

POLITICAS
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ORGANIZACION UNIVERSTTARLA INTERAMERICANA
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Clima e Cultura
Organizacional

Gestiio de g (ultra
Pessoas .. Organizacional

t

I
v

MOVIMENTACAO
E REGISTRO DE
PESSOAS

Programa de Desenvolyimento de
g =

&
«-

gy
goy
ﬁ\

=

UFSC

ProDI @

Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

|

|

GPC
Gestdo de Pessoas &
Cultura

-PDC - Programa de
Desenvolvimento de
Competéncias

-Clima Organizacional
-Aquele Abraco
-PréATIVA

-Politicas de Pessoas
-PCCS

-Avaliagao de Desempenho
-Meritocracia

-Cultura Organizacional
-Acolhida

-Olhando para o Futuro
-Celebrando a Unisul
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HOje temos uma novidade para VOcés - N6s |
| contratamos um especialista em motivacao!
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/0% das Instituicoes
fracassam na execucao da
estratégial

Revista Fortune (EUA)



GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Conselho Universitario

Politicas
Institucionais

= RGANZAGAO UNIVERSITARIA INTERAMERICANA

Diretrizes Institucionais

Feedback da
pertinéncia das
politicas e diretrizes

<€

Feedback dos
resultados da
relevancia regional

Feedback
guanto a
pertinéncia das
atividades

do ensino,
pesquisa e
extensao, no
seu entorno

Iniciativas
Regionais

Feedback dos
resultados da
sinergia
> UnA  Jm—
—

Sinergia
Institucional
Académica

UNISUL




Somente podemaos gerenciar
0 que podemos controlar e
somente controlamos o que

podemos medir.

gi

(CAMPOS, 1992).
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Procesos Externos de Evaluacao

(R
41

4
g

UFSC

Credenciamento da

Instituicao

Renovacao de
Credenciamento

Autorizagao Reconhecimento
de Curso

to
T

 —

Renovacao de
Reconhecimento

do Curso

\

\

Todos os processos devem ser solicitados no
sistema e-MEC.
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\\,. ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE \',
INTER-AMERICAN ORGANZATION FOR HIGNER EDUCATION S
ORGANZACION UNIVERSITARIA INTERAMERICANA e
. ORGANZAGAO UNIVERSITARMA INTERAMERICANA %

Instituicao
Entidades reguladoras (legais) Cireos
que definem requisitos e ENADE SINAES

padroes minimos de qualidade Rec. Cursos

para a educagdo superior Rec. InstituicaoNl @il ol =
expressos nos instrumentos de

avaliacao e nos relatérios de Credenciamento

auto avaliacoes. -INEP/MEC

Entidades independentes com ENEM

instrumentos proprios que Provinha . o
reconhecem a qualidade com Prova Brasil Educagao Basica
IDEB

critérios normalmente .
relacionados ao mercado ou Guia do Estudante
ao exercicio da profissao.

% ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE
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?t INTER-AMERICAN ORGANZATION FOR HIGHER EDUCATION

Avaliacao Interna

Eixo 3 - Politicas
Académicas

DimensBes (Eixos) A Avaliagao Interna deve estar
SINAES

. integrada aos instrumentos de
Entidades Avaliacao Externa em relacao aos

Independentes

requisitos e padroes minimos
regulamentares, quando aos critérios
relacionados ao mercado ou ao
exercicio da profissao.

¥ ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE
INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION IGLU I I
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Painel de Gestao a Vista

REITORIA

MAPA ESTRATEGICO - UNISUL

BeasesmATeEs

uuuuu

CAPACITACAO: PDC

i

Caderno de Resultados
CURSO

CARDERNO DE
RESULTADO

1

-
T

UFSC

Informagdes Gerenciais
GESTORES

Relatdrios:

* Gerenciais
* |nstitucionais

GESTAO POR RESULTADOS

¥ ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE
INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION

§ ORGANIZACION UNIVERSITARIA INTERAMERICANA

ORGANIZACAD UNIVERSITARIA INTERAMERICANA

sugest

Sistema de Gestao
Estratégica da Unisul
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Ajuda

|

Unidade ¢

PERSPECTIVA OPERACIONAL

Trev rmn [eon [ra [oun | PR
[ [0 ser [our [nov [oee |

PRODUTIVIDADE

PRODUTIVIDADE
FRODUGAD

SUSTENTABILIDADE

FATIA DE MERCADOD
MARCA

=
GESPLAN
O PERSPECTIVA OPERACIONAL

0 PERSPECTIVA DE MERCADO

o PERSPECTIVA ACADEMICA

PESGUISA

EXTEMSAO

PERSPECTIVA DE RECURSOS HUMANOS

QUALIFICAGAD
COMPROMETIMEMTO

PERSPECTIVA OPERACIONAL

PRODUTIVIDADE

P_OP_2.1_PRODUTL...
P_OP_2.z_PRODUTIVI...

% de ingressos por
‘transferéncias
internas (grau.

o

% de ingressos por
‘ransferéncias
extemas (gra...

)

Emico

% de disciplinas
com jungio de
turmaz (graduagio)

% de ocupacio de
sala de aula

% de discentes em

(oraduagie)

[S]

]

PRODUTIVIDADE (acad

% de ingressos por
-tome (graduago)|

1T i

% de evasSo Unisul | | 9% de evas3o curso
(graduagso) (graduagio)

T T

% de discentes em
risco de frequéncia
(araduacio)

PERSPECTIVA OPERACIONAL

PRODUTIVIDADE

Relatério Ficha Técnica | Relatsria Detalhado Ficha Técnica

&4 Indicador: #nimero de discentes por discipling (graduagso)

i

Ficha Técnica do Indicador

|»

Concetta

Objetivos

Forma de Calcula

Irumera de discentes por discipina:
Represents o numers de discentes matriculados na
‘araduagdo numa dada disciplina, por turma,

(Obs. : turma & uma disciplina ministrada por um dacente,
l=m determinado horario e local,

Fonte da Informacéo

latividades de ensino,

Processos Relacionados

[Mensurar  caparidade da universidads de diluir seus
custos dirstos (docentes & sals de aula) em suss

{ somatério de discentes matriculados em disciplinas

sematério dz disciplnas ofertadas }

Frequéndia de Reporte

[Universidade

% de evasio Unisul (graduagao)

Dezembro / 2004

40 90 en

Escala

Sistema Academico

Observagdies

[Femestral

(Obs.: turma & uma disciplina ministrada por um docente, em dsterminado horario  local.

Sy Estrutura

< Fako, Causa & Acdo

Universidade

Il

Al Barra
Linha
2 Bs 4 P2 Vs
§ § £ 2 ¢ §
= 8 3 5 i g
Juniversidade 0,00 3,91 o o

;=

‘ Q) valeer @—Gera\ g vetaibes

P Y R—

AMaster: EMPRESA MODELO. - Cendri
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ORGANIZACION UNIVERSTTARLA INTERAMERICANA

ORGANIZACAD UNIVERSITARIA INTERAMERICANA

Q) votear
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lll. PAT 2014 - 1° TRIMESTRE

UNISUL

SITUACAO DAS ACOES DO PAT 2014

l Suspenso
100%- Concluido 2%

~"NI - Nio Iniciado;

278 PROJ ETOS o 0% - Iniciado CINT- NS0 Iniciado
75% - :E(rjn feise de ‘ 14,3_1; N W 0% - Iniciado
validacao
STATUS || 3%g 0O25% - Primeiros Passos

25% - Primeiros Passos; [50% - Em andamento

23%

—

B 75% - Em fase de validacdo

50%-Em
andamento

@ 100% - Concluido

@ Suspenso

% de Execugao QUANTIDADE DE ACOES %
NI - N3o Iniciado 64 19%
0% - Iniciado 45 14%
25% - Primeiros Passos 75 23%
50% - Em andamento 99 30%
75% - Em fase de validagao 11 3%
100% - Concluido 28 9%
Suspenso 7 2%
= 325 100%

§ ORGANIZACION UNIVERSITARIA INTERAMERICANA
ORGANIZAGAD UNIVERSITARIA INTERAMERICANA
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‘! INTER-AMERICAN ORGANZATION FOR HGHER EDUCATION
N SANA

AVALIACAO DO DESEMPENHO TRIMESTRAL — Il. PAT 2015

Primeiro Trimestre Segundo Trimestre Terceiro Trimestre

% de Execugdo QUANTIDADE DE AGOES % % de Execugdo QUANTIDADE DE AGOES % % de Execugao QUANTIDADE DE AGOES %
NI - N3o Iniciado 248 30% NI - N3o Iniciado 178 22% NI - Ndo Iniciado 134 17%
0% - Iniciado 169 20% 0% - Iniciado 63 8% 0% - Iniciado 65 8%
25% - Primeiros Passos 174 21% 25% - Primeiros Passos 187 23% 25% - Primeiros Passos 168 21%
50% - Em andamento 150 18% 50% - Em andamento 202 25% 50% - Em andamento 207 25%
75% - Em fase de validagdo 24 3% 75% - Em fase de validagdo 49 6% 75% - Em fase de validagdo 74 9%
100% - Concluido 44 5% 100% - Concluido 76 9% 100% - Concluido 108 13%
Suspenso 19 2% Suspenso 57 7% Suspenso 68 8%

Total 828 100% Total 812 100% Total 824 101%
% de Execugdo dos Projetos no PAT 22 | |% de Execugdo dos Projetos no PAT 35 | |% de Execugdo dos Projetos no PAT 41

SITUAGAO DAS AGOES DO PAT 2014 - 12 Trim SITUAGAO DAS AGOES DO PAT 2014 - 22 Trim SITUACAO DAS ACOES DO PAT 2014 - 32 Trim

18%

®|NI - Ndo Iniciado ® NI - Nio Iniciado

NI - N3o Iniciado
® 0% - Iniciado

W 0% - Iniciado
% - Iniciado

25% - Primeiros Passos 25% - Primeiros Passos

25% - Primeiros Passos 50% - Em andamento 50% - Em andamento

50% - Em andamento W 75% - Em fase de validacdo 75% - Em fase de validagdo
m75% - Em fase de validag3o = 100% - Concluido :1300% - Conculdo
® 100% - Concluido mSuspenso 8 Suspenso
W Suspenso

PARTICIPAGAO DE GESTORES, 276 1380 ENVOLVIMENTO DE TODOS OS

PROJETOS ENTREGAS NIVEIS E MODALIDADES

PROFESSORES, ESTUDANTES E
TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

¥ ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE
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(SA-PERFORMANCE MANAGER — INTERACT)

PDI 2010 -2014
MISSAO  VALORES  VISAO

Ambiente Interno
(Pontos fortes e Fracos)

PREMISSAS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS Ambiente Externo
. (Ameacas e Oportunidades)
METAS ESTRATEGICAS E INDICADORES

-

Projetos/Planos de A¢do (5W2H)

PLANO ANUAL DE TRABALHO - PAT

: t
g Sistema de Gestao
Estratégica da Unisul
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§ ORGANIZACION UNIVERSITARIA INTERAMERICANA
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L4 SA Performance Manager(Fabricio Da Silva Attanasio) - Google Chrome

(1 sigestunisul.br/sa/apps/bsc/PerformanceAdministratorApplication.jsp

\@ SA Strategic Adviser | Enterprise qi__clpqt

Performance Manager - Gerenciador Sistoma do Gestdo

Estratégica da Unisul

« Estrutura do Planejamento Estratégico O @ Menu »
ia 4 Jg @ Unisul 2013-2017 mlr Topicos | 7 Cenériosilr Temas Estratégicos |  Andlise critica | .A‘-.nexosilr Anotacdes ] Mensagens ; _ Aplicag'a‘o‘
o {Q O 1. Pertinencia / Relevancia 2 i ‘
o @O 2. Producdo de Cenhecimento Unisul 2013-2017 Modelo & ) S
Mapa o (@ © 3. Aprendizagem significativa o§ SclecionarModelo

ol (@ O 4 Ambientes de aprendizagem « Planejamento

f Inserir

unisuL 8
' ﬁ Duplicar
€ . — i ), Excluir
Operacional 1 N 0 mo S 'b Exportar

o @ @ 5. Desenvolvimento Sustentavel

g iy Relatdrio
8 o Atualizar
Organizacionsl!
& Estrutura
Propriedades -‘ o
Organizagéo UNISUL
Gestor. Luciano Rodrigues Marcelino ¢ Fechar
Gerente: Luciano Rodrigues Marcelino &0 Buscar
Responsavel Fabricio Da Silva Attanasio )
Analista Fabricio Da Silva Attanasio {FJ Renomear
Equipe. Alberto Dias Vieira Da Silva,Alexsandro Silveira { Ordenar
Data Criagéo. 12/04/2013 i
b ==V

Fabricio Da Silva Attanasio
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9 SA Performance Manager({Fabricio Da Silva Attanasio) - Google Chrome

[ sigestunisul.br/sa/apps/bsc/PerformanceAdministratorApplication jsp

@ SA Strategic Adviser | Enterprise 5|_£I|:5f_

Performance Manager - Gerenciador Sistoma do Gostdo

Estratégica da Unisul

]

Estrutura do Planejamento Estratégico O @
a &. Unisul 2013-2017 Informagdes Gerais | Tdpicos Cendrios | Temas Estratégicos | Andlise critica | Anexos | AnotacBes Mensagens
v @ O 1. Pertinencia / Relevincia
¥} @O 2. Produgdo de Conhecimento Indicadores/Metas
J— - 35
iv] @. 3. Aprendizagem significativa ﬁ:fj:fade Total 10 28.6%
v @ Q 4 Ambientes de aprendizagem Dentro da Meta: 19 76.0%
] @ @ 5. Desenvolvimento Sustentavel Fora da Meta: f 24 0%
Desatualizados: 19 54.3%
Itens de Monttoramento: 0 0.0%
Indicadores/Metas Concluidos: 0
Indicadores/etas Inativos: 0
lones: 0
1 Projetos/Planos de Agdo
Quantidade Total: 3
Itens Concluidos: 0
Itens Inativos: 0
lones: 0
Estatisticas das Agdes Estatisticas Gerais
Itens Planejados: 40.00  (85.1%) Itens Verificados: 0 0.0%
ltens em Andamento: 3,00 (6.4%) _ Itens em Atfraso: 16 34.0%
Iltens Suspensos: 0.00  (0.0%) I tens Fora de Investimento: 0 0.0%
ltens Concluidos: 4.00 (8.5%) Itens ndo Efetives: 0 0.0%
Total- 47.00 {100,0%)
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L4 SA Perfarmance Manager(Fabricio Da Slva Attanasio) - Google Chrore I T TR Tm———_a—m—©ep ")

[ sigestunisul.br/sa/apps/bsc/PerformanceAdministratorApplication jsp

@ SA Strategic Adviser | Enterprise 5|£|F‘jt

Performance Manager - Gerenciador Sistema do Gestdo

Estratégica da Unisul

& Estrutura do Planejamento Estratégico [0} Menu b
- | &o Unigul 2013-2017 <'|| Informacdes Gerais | Tépicos | Cendrios | Temas Estratégicos | Andlise critica | Anexos | Anotacies I—l" o =
= Aplicagao

iv] ‘@O 1. Pertinencia / Relevincia = = .
| MISSAO I VISAD I VALORES I PRINCIPIOS I MACROPROCESSOS | I_\| Novo Modelo

[¥] ‘@ © 2. Producdo de Conhecimento
LD a ‘@ @ 3. Aprendizagem significativa MISSAQ Tépicos g Selecionar Modelo

v -Qv @ Incrementar a Internacionalizagdo = Planejamento

MISSAO
—
%O Maximizar a Acessibilidade Educacdo e gestdo inovadoras e criativas no processo do ensino, da pesquisa e da extenso. para formar +Inserir
4 i b deC téncias Instalad integralmente, ac longo da vida, cidad3os capazes de contribuir na construcdo de uma sociedade humanizada, em
% O Aumentar a base de Lompetencias Instaladas permanente sintonia com os avancos da ciéncia e da tecnologia. &7 Editar
% © Maximizar a Empregabilidade B
Duplicar
‘5 il ‘@ O 4. Ambientes de aprendizagem ﬁ P
1] ‘@ ® 5 Desenvolvimento Sustentavel X Excluir
Operacional
'u Exportar

g =0 Relatdrio
=l i
~N £ Atalizar
Owganizacions|
& Estrutura
_.o Expandir
- Fechar
&% Buscar

=7 Renomear

* § Ordenar
L4 n L

l-"’il Fabricio Da Silva Attanasio
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(0 5 Prformance ManagerFabic B i ARGRaSR) “Gongie o Y - -]

[l sigestunisul.br/sa/apps/bsc/PerformanceAdministratorApplication.jsp

.

F

Fabricio Da Silva Attanasio

Performance Manager - Gerenciador

. © 4 Pré-reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo

. O 5 Pri-reitoria de OperacBes e Senicos Académicos

;. @ 6 Pré-reitoria de Desenvolvimenta Institucional

o g.o7 Direcio Campus Virtual
4 ;'\ @ & Direcio Campus Tubarie
& 7.0 1Geréncia de Ensino, Pesquisa e Extensio
(] O 2 Geréncia de Operacies e Senicos Académicos
¥ O 3 Geréncia de Prospeccdo Mercadoldgica
4l @ 4Unidade Campus de Tubarao

4 ;@ 1CURSOS-TB
o 7 @ 1Curso de Administracio - TB

g oe 2 Curso de Agronomia-TB

4 1@ 4Indicadores/Metas Estratégicas
f:’ O© # 1Estudantes Matriculados - Agrondmia TB
M Oe# 2 Conversdo Inscricia/Matricula - Agrondmia TB
;‘_-’ O®@ & 3 Evasio de Estudantes - Agrondmia TB
AOe & 4Margem de Contribuicio (%) - Agrendmia TB
A O@ # 5Margem de Contribuicio - Agrondmia TB
O T @ 15 Indicadores Operacionais
)0 BPAT
1] _," @ 3 Arquitetura e Urbanismo - TB
© 7\ @ 4 Ciéncias Biologicas - TB

SA Strategic Adviser | Enterprise

Estrutura do Planejamento Operacional

sugest

Sistema de Gestio
Estratégica da Unisul

Q‘) &

Resumo | Diagrama | Acbes
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Causa-Efeito | Relacbes | Andlise critica | Anexos | Mensagens | Anotaces |

Estudantes Matriculados - Agronémia TB
Eesponsaveis: ( Fabricio Da Silva Attanasio )
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& S Performance Manager(Fabricio Da Siva Afianaso) - Google Chrome N e oo i

[ sigestunisul.br/sa/apps/bsc/PerformanceAdministratorApplication.jsp

~a  SA Strategic Adviser | Enlerprise

Performance Manager - Gerenciador

k2

4 G © Unisul 2013-2017

© ;7.0 1Fundagio - UNISUL

4 L@ 2Universidade - UNISUL

37
O ;7.0 1Gabinete da Reitoria
(v O 2 Assessoria Juridica
Gl ¢ 40O 3Assessoriade Promoco e Inteligéncia Competitiva
. O 4Pré-reitoria de Ensing, Pesquisa e Extens3o
Ol 71O 5Prd-reitoria de Operaces e Senicos Académicos
4l -‘__'_'_‘,. G Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional
© 7.© 1Gestio Estratégica
o ﬂ’ © 2 Gestdo e Tecnologia da Informacio
o .03 Gestio de Pessoas e Cultura !

=]

L0 4 AGETEC
"L @ 5 UNISUL GLOBAL

&

O 7 Direcdo Campus Virtual

@ B8 Direcdo Campus Tubardo

@ 9 Direcdo Campus Florindpolis
izl e 5 Unisul Exemplo
o ‘o Itens nio classificados

Fabricio Da Silva Attanasio

1 t
Q Sistema de Gestio
Estratégica da Unisul

3 c Wbl
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Estrutura do Planejamento Operacional © E
Resumo | Indicadores | Projetos/Planos de Acdo | Andlise critica | Anexos Mensagens
Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional Pasta
Propriedades
Modelo: Unisul 2013-2017
Nivel Superior: 2
Classificagdo: 26
Responsdvel- Administrador do SAS
Analista: Administrador do SAS
Pontuacgao
60
1,00 de 1,00 = 100,00%
Semaforo Atual
@ Pasta dentro da meta
Indicadores/Metas
A kit fe T 29
(%]
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4.4 SA Performance Manager(Fabricio Da Silva Attanasio) - Google Chrome Lot

[ sigestunisulbr/sa/apps/bsc/PerformanceAdministratorApplication jsp

@ SA Strategic Adviser | Enterprise qi_Elpqt

Performance Manager - Gerenciador

Sistema de Gestio
Estratéaica da Unisul

kS Estrutura do Planejamento Operacional o @ o«
4 S © Unisul 2013-2017 Resumo | Indicadores | Projetos/Planos de Acdo | Andlise critica | Anexos | Mensagens | Anotacies
B ;7.0 1Fundacio - UNISUL Dentro da Meta- 5 100.0%
4 @ 2Universidade - UNISUL Fora da Meta: 0 0.0%
D ; 1 Gabinete da Reitoria Desatualizados: 16 72.7%
oD ; 2 Assessoria Juridica ltens de Monitoramento: 0 0.0%
V] 3 Assessoria de Promoc3o e Inteligéncia Competi Indicadores/Iefas Concluidos: 0
o _ _ N Indicadores/\Metas Inativos: 0
o 4 Pré-reitoria de Ensine, Pesquisa e Extensdo
D 5 Pré-reitoria de OperagBes e Senvigos Académico Projetos/Planos de Agdo
cl f Pré-reitoria de Desenvalvimenta Institucional Quantidade Total: 32
o 7 Direciio Campus Virtual | [tens Concluidos: 0
Itens Inativos: 0
v 8 Direcdo Campus Tubardo
D 9 Direcdo Campus Florindpolis ‘  Estatisticas das Agées Estatisticas Gerais
T ;7\ @ 5Unisul Exemplo : itens Planejados: 186.00 (77.8%) IHtens Verificados- 4 1.7%
O P O ltens ndo classificados ftens em Andamento: 26.00  (10.9%) I s em Atraso: 86 36.0%
itens Suspensos: 2,00 (0.8%) N jiens Fora de Investimento: 0 0.0%
Itens Cencluidos: 2500  (10.5%) ltens ndo Efetivos: 1 0.4%
Tofal: 239,00 (100.0%)
Fabricio Da Silva Attanasio _ N ~ L]

2 o
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[ sigestunisulbr/sa/apps/bsc/PerformanceAdministratorApplication jsp

>x SA Strategic Adviser | Enterprise 5|£|F'jt

Performance Manager - Gerenciador

Sistema de Gestan
Estratéaica da Unisul

» Estrutura do Planejamento Operacional © @  «

B

O 1 Gabinete da Reitoria Resumo | Diagrama | Acdes I Causa-Efeito | Relacies | Andlise critica I Anexos | Mensagens | AnotacGes |

5 o 2A ia Juridi ;
0 50 2Assessonia Juridica Ultima atualizagdo: n/d
Ll gy »O 3Assessoriade Promocdo e Inteligéncia Competitiva Proxima atualizagéo: 01/01/2014 (Mensal)
v} O 4 Pri-reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensido Meta: 0,00 {Diretamente )
© .0 5 Pré-reitoria de Operaches e Sernvicos Académicos Resultado: n/d
4 ;'\ @ & Prd-reitoria de Desenvolvimento Institucional Unidade. . L
o ~ N Tendéncia: Walor absoluto (Periodos: 1 - Histdrico: 1)
] 0 1 Gestio Estratégica Peso: 1.00
2 10 1indicadores/iMetas Estratégicas Performance: nid

A @0 1instrumentos de auto-avaliacio da CPA ; .
. Projetos/Planos de Agdo
/@0 2 Produtividade académice-Cientifica

— - Quantidade Tofal: 0
/@0 3 Cumprimento das metas do PAT (PDI)
/' @0 4 Cumprimento das iniciativas do PAT (proje ‘| Estatisticas das Agdes Estatisticas Gerais
Ol T30 ZPAT .| ltens Planejados: 0,00 (n/d) Itens Verificados: 0 nid
B .0 2 Gestao e Tecnologia da Informacio | ltens em Andamento: 0.00 (n/d) I s em Atraso 0 n'd
o ltens Suspensos: 0.00 (n/d) I jtens Fors de Investimento: 0 nd
Itens Concluidos: 0,00 (n/d) Itens ndo Efefivas: 0 nd
D Total- 0.00 (100,0%)
] e 5 UNISUL GLOBAL
“\ o 7 Direciio Campus Virtual
@ 8 Direc3o Campus Tubario
@ 9 Direcdo Campus Florinépolis
@ 5 Unisul Exemplo
] ‘O ltens ndo classificados
Fabricio Da Silva Attanasio . . @
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0 SA Analysis Teols (Fabricio Da Silva Attanasia) - Google Chrome

[ sigestunisulbr/sa/apps/bsc/AnalysisToolsApplication.jsp

SA Strategic Adviser | Enterprise quqf_

Ferramentas de Analise

Sistema de Gestio
Estratégica da Unisul

Ferramentas de analise @ Menu %
o - £y
Evolucdo de Indicadores
Indicador/ieta R D Data Performance| T | P1| P2 | P3| P4 | P5| P6 | P7 | P8 | P9 |P10|P11| P12 g Atualizar
* Incrementar a Internacionalizacio
A . £ Abrir
|/*) Convénios vigentes versos ativos .. 08022014 2000 ¢+ @ @ @ @ © ©@ @ ©
|7 EXEMPLO_Estudantes em intercambia - Unisul  1BI03/2014 00 + @ @ © © © @ © © e
— [
I'f..- | Estudantes da Unisul em intercdmbio - Campus Grande Floriandpolis 10M2/2013 20000 + @ © O O © O © ©O © _.j Wz
|7 Estudantes da Unisul em intercdmbio - Campus de Tubardo L 10M22013 000 4 @ @ @ @ @ @ @ @ =} Salvar
/7| Estudantes em intercambio - Uniul o 1001272013 2000 + @ @ © © © © © O [ salvar como
|/ Estudantes no programa de linguas . DSi02i2014 oo + @ @ © © © © @ © =7 Confi
b ! = gurar
ta INSpecionar
A Mensagem
JReIatério
= Sistema
Data 20/06M14 annznz 30/06n32 aonanaz a0/0812 annzm 3070611 201210 30/0610 )
i ) Sobre
Meta 21,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 @
Resultada 10,00 17,00 16,00 18,00 16,00 17,00 15,00 15,00 15,00 ﬁ Home
Diferenca 11,00 17,00 16,00 18,00 16,00 17,00 15,00 15,00 15,00 ¥ Documentagio
Performance 47,62% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00%
Perf. Acum. 47 62% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00%
Indicadores: 6 =

lEIIEI Fabricic Da Silva Attanasio 9
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&4 SA Perfarmance Manager(Fabricio Da Silva Attanasio) - Google Chrome i o e S

[ sigest.unisul.br/sa/apps/bsc/PerformanceAdministratorApplication.jsp v

>» SA Strategic Adviser | Enterprise q'gqu_

Performance Manager - Gerenciador

Sistoma de Gestio
Estrategica da Unisul

@ Estrutura do Planejamento Estratégico © Menu )
- < g @ Unisul 2013-2017 Resumo | Cronograma | Protocolo | Analise criica | Anexos | Mensagens | Anotacdes Aplicaca “
i ) L = Aplicagao
v} @ O 1. Pertinencia / Relevancia Construgéo do PDI 2015-2019 [ Novo Hodelo
s . W
= @ O 2. Producao de Conhecimento Responsaveis: Luciano Rodrigues Marcelino )
Mzpa o @ @ 3. Aprendizagem significativa 2013 2014 o Selecionar Modelo
Ago Set Qut My Dez lan Few dar Abr hilai Jun Jul
(v} @ O 4. Ambientes de aprendizagem = Planejamento
—
(il L @ ® 5. Desenvolimento Sustentavel Aprovar Grupo de Trabalho de PDI 20152019 [i] +Inserir
] O Fortalecer o relacionamente | —77 :
¥ e ‘o : . il {7 Editar
(v -Qv @ Incrementar a Margem de Contribuicdo institucional Definir metodologia de elaboracdo do PDI 2015-2013
T i Duplicar
.5 | .Qv O Incrementar o desenvolvimento institucional : ﬁ .
: = E Coordenar a elaboracdo do PD| 2015-2013 ;
AN 7. ®0 Construcio do PDI 2015-2019 5 @ 3, Excluir
Operacional - ~
4. b @ ELABORACAO DO PDI 2015-2019
~ ¢ " Feglizar a formatagdo do documento final dp PDI 2015-2019 [ u Exportar
¥ Perspectiva restrita —
= s P f Atualizar

P

= Estrutura
]
Crganizacional

_’4 Expandir

bt Fechar

£% Buscar
i=ly Relatdrio
&= Renomear

Estimado Em Andamento Realizado mlnstrugﬁes mFeedback OProgresso BOrgamentol lSuspenso ODkretive O N
N&o Efetivo : 1 Ordenar

1] -

¥ N ¥
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Evolugdo de Indicadores/Metas (ultimos 12 resultados)

4&? UNISUL

Desenvolvimento Institucienal

Organizagaor: Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL Data: 17/03/2014
Modelo: Unisul 2013-2017 Pagina: 1
Indicador/Meta Responsavel artamantea Data Performance P1|P2|P3 P4]|P5|PE[PT|PB|PS|P10|P11]|P12

*_ Incrementar a Internacionalizacio

¥ Conviénios vigentes versos ativos Fabriclio Da Silva Attanasio mtg?\ﬁnﬁgmolnsumdonal 05/02/2014 200,00 olele slee ele

f  |EXEMPLO_Estudantes em intercimbio - Unisul  |Fabricio Da Silva Attanasio mtg?ﬁnq:m Institucional | 16/03/2014 200,00 slele slele ele

A Eﬁau-rlsjinl[ﬁgﬂdaanggggl em intercdmbio - Campus | Fabricio Da Silva Attanasio m%ﬂﬁnﬁmﬁ Institucional | 10/12/2013 200,00 slole seleee e

AF dE:u"I-'Iﬂahglt's.ida Unisul em intercdmbio - Campus | Fabricio Da Silva Attanasio mm\ﬁnﬁmmummm 101212013 200,00 sleole slele ele

F  |Estudantes em intercambio - Unisul Fabricio Da Silva Attanasio m&-g?\ﬁnﬁgnmlnsumdonal 1011212013 200,00 olele slee ele

Y Estudantes no programa de linguas Fabricio Da Silva Attanasio Pré-reltoria de 05M02/2014 200,00 slele slele ele
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WEB PROJECT (EPM 2010)

Procurar
=
| Web Project » Pagina Inicia
Marcas e
Motas
Web Project | Pagina Inicial Pesquisar este site... o (7]
E ,.} | !;] ﬁ Iz_]:n'g @ 5[ Fazer Check-in de Meus Projetos &) ] ﬁ _Tj Exibir: PAT LIID)'_| E ; Subprojetos _@
T - [T L =% Fechar Tarefas para Atualizacdo A A W Filtrar: Sem Filtro - S
Movo Aberto Atualizar Criar  Planejamento de Permissdes do . . Ampliar Reduzir Rolar para o Estrutura de = Exportar para o |:| Hora com Data Alterar
o o Lista Equipe Recursos Projeto ,E,, Site do Projeto Projeto Tépicos « EAQFUDEF por | Nenhum Grupo - Excel Imprimir
Projeto Mavegar Zoom Dados Compartilhar Mostrar/Ccultar  Tipo de projeto
4 Qualii| Codig 0 Nome do projeto Inicio Término % Conduido | Trabalho || 8/1/2012 E = 15/1/2012 E
dom seg ter qua qui sex sab dom =seg ter qua qui =
Projetos [ORFE-X] g WEB PROIECT 24/4/2012 12/7/2012 100% 407,33h
Central de Projetos O 421 E:l Moniteramento de Infra Estrutura de TI 6/8/2012 24/1/2013 92% 1.995,04
Centro de Aprovacdo 4.2.1 @L;] Nowve Sistema de Avaliagdo da Unisul Wirtual | 11/1/2012 2/8/2013 91% 12.593,8
421 EA[D programa IPEP 9/1/2012 3/7/2013 100% 81.736,3
Meu Trabalho ) 421 @L;ﬁ Projuris 19/9/2012 29/5/2013 78% 1.460h
Tarefas
Questdes e Riscos
Recursos
Central de Recursos
Relatdrios de Status
Business Intelligence
Configuractes
Configuragdes Pessoais
Configuragdes do
Servidor
Gerenciar Quadros de
Hordrios
LN 1] 4
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WEB PROJECT (EPM 2010)

» —— -* *

/Monitoramento%:20de%:20 O -~ € l &# SA Performance Manager(Fabr...| = Central de Projetos - I‘Iq:dw‘ " Inicio - Web Project .| Inicio - Monitoramento de L., *

i http://epm.unisul.br/

(&)

Arquive  Editar  Exibir  Favorites  Ferramentas  Ajuda

{E_‘g P:|Web Project || Plano de Megécios ~ || GES || PROJETOS ESTRATEGL. =

Acdes do Site ~ B [EZCICl

INICIACAO ) A
Documentos do Projeto
Termo de Abertura
T rR Cronograma do Projeto ] Tieo  Nome
- L Geréncia do Projet
PLANEJAMENTO @ | ident| Modo MNome da Tarefa Duracdo Inicio g!8!2012 ; : i = renela de Frejste
- om seg ter qua qui = :
: - - Ea Status do Projeto
Plano do Projeto 1 =|::> Inicic do projeto od 6/8/2012 &
. Frente {nome 1
2 =|::> Flanejamento 15d 17/a/2012 = { )
EXECUCAD 3 % = Implementacio 100d 6/8/2012 P = ] Frente (nome 2)
Tarefas 4 =|::> Disponibilizagdo de conectividade e VBN 5d 6/8/2012 [=—————— 3 Frente (nome 3)
Produtos 5 ='|::> Refinamento de requisitos sd 26/11/2012 ] Termo de Encerramento do Projeto
Documentos do Projeto 6 =9 = Teste de Carga 30d 6/8/2012 P o
o 4k Adicionar decumento
Biblioteca de Images 7 ='|::> = Rational Performance Manager 30d 6/8/2012 =
Questdes 8 =|::> Instalagdo do Rational Performance Tester 5d 6/8/2012 [=———————
Rizcos 9 ='|::> Disponibilizagdo do ambiente de produgdo para 14,588d 13/8/2012 Links
Calenddrio w S Refinamento de requisitos 5d 3/9/2012 Mo momento, ndo hd links favoritos a serem exibidos. Para
11 % Configuracdio e execucdo dos testes de carga  5d 11/9/2012 adicionar um novo link, dique em “Adidionar novo link”.
CONTROLE E 12 =|::> = Monitoramento de Servidores e Aplicacoes 93d 14/8/201:2 B .
ACOMPANHAMENTO 13 = = Tivoli SmartCloud Application Performance 93d 14/8/2013 % Adicienar nove link
Rel;tério de Status 14 =|::> Disponibilizagdo das maguinas od 14/8/2012
BRSO 15 ='|::> Instalagdo do Portal e Servidor de Monitoragdo  5d 15/8/2012 Calendsrio
16 =|::> Instalacdo do DB2 de histdrico (datawarehouse] 3d 22/8/2012
ENCERRAMENTO 17 ='|::> Instalagdo do Tivoli Common Reports (engine re 2d 27/8/2012 +) (+ setembro de 2014
Ligies Aprendidas = i = i A
18 =|::> Documentagdo de instalagdo Servidor e Portal £ 4d 29/8/2012 dom seq ter qua qui v b
Termo de Encerramento 19 ='|::> = Instalacdo de agentes 73d 4/9/2012 31 1 7 3 4 5 5
20 = Sistema Operacional 11d 4/9/2012
& Lixeira 21 =|::> Documentacdo de instalacdo agente S0 1d 4fg9/2012 v
— __ [ . _ . P i
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Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL
REITORIA - Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRODI
Escritério de Gestéo de Projetos - PMO - Gestéo Esfratégica/GES

ESCRITORIO DE
GESTAO DE PROJETOS

PMO UNISUL

STATUS EXECUTIVO - PROJETOS ESTRATEGICOS UNISUL (PDI E PAT)

m N. Nome do Projeto Lider do Projeto Fase Status do Projeto ID
GESTAO DA NORMATIVIDADE _—

GABINETE 1 MIRIAN MEDEIROS  |PE-Execucao 75% - Em fase de validacdo f
INSTITUCIONAL - GNI

PRODI 2 |ALIANCAS E PARCERIAS LUCIANO PE-Execucdo 50% - Em andamento

PRODI 3 |CONSTRUCAO DO PDI 2015-2019  |LUCIANO/FABRICIO  [PE-Validagdo 75% - Em fase de validacdo f
MIGRACAQ PARA O SISTEMA o o

PROEPEX 4 CA MAURI/DIVA PE-Validacdo 75% - Em fase de validacdo f
FEDERAL

PRODI 5 REVITALIZA(;KO DA UBS ALBERTO PE-Execucao 50% - Em andamento ’

GABINETE 6 [OUVIDORIA WILLIAN PE-Iniciacdo 25% - Primeiros passos @

DAMARIS,
REITORIA 7 |PROGRAMA UNISUL CARREIRAS ~ |VANDERLEY E PE-Iniciagdo 25% - Primeiros passos -
VALDIRENE
PROEPEX/PRODI | 8 |POS GRADUACAOD - LS MAURI/LUCIANO PE-Execucdo 50% - Em andamento ?
CAMPUS RECREDENCIAMENTO DA UNISUL  [MAURI E FABIANO
9 PE-Execucdo 50% - Em andamento f

UV/PROEPEX VIRTUAL CERETTA

PRODI 10 EESIIHCACAO INSTITUCIONAL1SO LUCIANO/MAIARA  [PE-Iniciagdo 25% - Primeiros passos f

PRODI 11 |GOVERNANCA INSTITUCIONAL WILLIAN PE-Iniciagdo 25% - Primeiros passos J}
NOVO MODELO PEDAGOGICO DE

CAMPUS UV 12 CERETTA/DANIELA  |PE-Execucio 50% - Em andamento f
EAD UNISUL - MPEAD
REESTRUTURACAO DA LOGICA .

APIC/PRODI 13 COMERCIAL LUCIANO/CIBELE PE-Execucdo 50% - Em andamento f
PLANO DE CARREIRA, CARGOS E

PROSA/PRODI | 14| ' VALTER/LUCIANO PE-Execucdo 50% - Em andamento J}
SALARIOS
RELACIONAMENTO (EGRESSOS

APIC/PRODI 15 o { ' ANNA QUIALHEIRO  [PE-Planejamento  |25% - Primeiros passos f
EVASAQ, ETC)

APIC 16 INOVA MINHA UNISUL SAMARONE PE-Execucao 25% - Primeiros passos ‘f

PRODI 17 |DESGA TATIANE LEAL PE-Validacdo 75% - Em fase de validacdo f
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STATUS EXECUTIVO - PLANOS DE NEGOCIOS DA UNISUL (PDIE PAT)

m N, Nome do Projeto Lider do Projeto Fase Status do Projeto ID

REITOR 1 {INSTITUCIONAL (PROIES) VALTER PN-Aprovagdo 100% - Concluido f

CAMPUSTB 2 |HOSPITAL VETERINARIO PETER PN-Implementagdo  |100% - Concluido f

CAMPUSTB 3 |CENTEC NELSON/RAFAEL PN-Implementacdo  |100% - Concluido f
LABORATORIO DE ANALISES - -

CAMPUSTB 41, HEITOR/LUIZ KELLER |PN-Validaco 75% - Em fase de validacdo f
CLINICAS - LAC
CENTRO ESPORTIVO NA GRANDE ~ |HERCULES/MARIA N .

CAMPUS GF 5 EPOLS ETICIA PN-Iniciacdo 25% - Primelros passos @

CAMPUS GF 6 |[COLEGIO NA GRANDE FPOLIS LUCIANO BITENCOUT |PN-Elaboracdo 50% - Em andamento @
PRODUTOS E SERVICOS DE - P

PRODI 7 TECNOLOGIA TATIANE LEAL PN-Iniciado 0% - Iniciado @
VOCACIONAMENTO DA UNIDADE

CAMPUSTB 9 DEICARA HEITOR PN-Iniciacdo 25% - Primeiros passos f
VOCACIONAMENTO DA UNIDADE _— .

CAMPUSTB 10 HEITOR PN-Iniciacdo 25% - Primeiros passos f
DE BRACO DO NORTE
VOCACIONAMENTO DA UNIDADE _— -

CAMPUSTB 1 DE ARARANGUA HEITOR PN-Iniciacdo 25% - Primeiros passos ‘f
VOCACIONAMENTO DA UNIDADE _— .

CAMPUSTB 13 HEITOR PN-Iniciacdo 25% - Primeiros passos f
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MACRO AGENDA ESTRATEGICA DA REITORIA
pautas tematicas quinzenais
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GESTAO A VISTA Z
CAMPUS UNIVERSITARIO TUBARAO

MAPA ESTRATEGICO MISSAO AVALIAGAO DE DESEMPENHO
PREMISSAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Educacdo e gestdo inovadoras e criativas no processo do ensino, da 1 o I RI M ESTE
I - o pesquisa e da extensdo, para formar integralmente, ao longo da vida,

1.Pertinéncia / " st temaiagie 2 Divrizaro Portoe > "71‘;{:?@:':;‘:,5’(:;‘:)":,‘\‘;;‘35‘ cidad@os copozes de contribuir na construcdo de uma sociedade «JAN/FEV | MAR *

Rel i , Pesquisa, . deProdutose Senigos L peauisae btensto . . N Wit

S —_tensioe Gestio — — —TSaune e humnanizada, em permanente sintonia com os avances da ciéncia e da
— tecnologia.
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| PLANO ANUAL DE CUSTEIO
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Redefinicao de Metas
Revisao do PAT (PROJETOS)
Adequacao de Recursos
Acao Corretiva

Acao Preventiva
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Muito Obrigado!
Muchas Gracias!
Thank you very much!
Merci beaucoup!

Prof. Luciano Rodrigues Marcelino, Dr.
Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional — UNISUL
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