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UFSC — Universidade Federal de Santa Catarina

Ha +50 ANOS contribuindo para o Desenvolvimento
Socioeconomico Regional




“Ilha de Exceléncia
na Ilha da Magia”
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ORGANZACAO E GESTAO

| COMSELHO |
| UNIVERSITARIO |
Consalhode |
Curadones i
| Cimarade | | Cémamde | | [ Cimarade | | Cimamds |
| Gadwgio | | Pesquiss | REITOR(A) Extensio | | Pis-Gradvegio |
[
VICE-REITOR(A)
A e Pri-Bafioria de Proi-A ri-Bitord Pri- it .Frﬂ-ﬂ‘mmdu;
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Pri-Asitoria de ncToleie s Secrstaria Secrataria de Secrylerk o
Ps-Graouagio pa i:;csumz e Culfra lestio de Pessnas " i
Centro de Centro d Eemd“. Centra de Contra e Canira
Ciémcias Agrarias Ciémcias Biologicas o B - Ciéncias Juridicas Céncias da Saude Tecnoldgpico
Centro de Centro de Ciéncias Centmo Cento de Fisofiae | |, Coe e
Dasporins da Edvcagan Socinacandmico Cidncias Humanas 2 M -
Campus Campus Campus Campes |
Ararangus Blumenay Curitbanos Jalmvile Orgdo |
Delberatho .

Fonte: DPGIPROPLAN.

Figura 6 - Organograma geral da UFSC



Numeros da UFSC: TAEs e Docentes

»2.100 Professores efetivos (93% DE)
»1.850 Doutores — 88%

» 214 mestres — 10%; 23 especilistas -1,9% e 0,81%
graduacao.

»+3.200 TAEs 1.860 com formacao superior: 692
especialistas, 350 mestres e 80 doutores.

>+ 1.115 - Terceirizados

» Orcamento: RS 1.350.000,00
®
e

» Folha: 76% ativos (26% - Aposentados e Pensionistas) ‘:‘
Y (NPEAU



Numeros da UFSC: Graduacao

Cursos: 117
» Presencial — 92
> A Distancia — 25

Estudantes: Presencial - 30 mil
A Distancia — 3.000

Vaga Anual — 6.571

Titulacao anual:
Graduacao 3.100
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NUMEROS DA POS- GRADUACAO

72 mestrados
55 doutorados

Estudantes: + 15.500
* 9.000 — Especializacao
*3.500 - mestrado académico e profissional;
3.000 - doutorado

» Cerca de 500 Grupos de Pesquisa cadastrados no CNPq

» Mmais de 3.500 Projetos de pesquisa realizados o0
em 2014i ou em andamento :gE‘A‘U



Neste contexto, encontram-se:
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‘ ‘ CENTRO SOCIO-ECONOMICO ( ’4 )
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Instituto de Pesquisas e Estudos
em Administracao Universitaria
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ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE y i

INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION

ORGANIZACION UNIVERSITARIA INTERAMERICANA
ORGANIZAGAO UNIVERSITARIA INTERAMERICANA q , 4
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ATIVIDADES

- Apoio ao Centro IGLU

* Forum Permanente: Universidade em Debate

 Coloquio Internacional de Gestao Universitaria

* GUAL — Revista da Gestao Universitaria na America Latina
*Base de Dados sobre Administracao Universitaria

* Projetos e Parcerias internacionais

» Curso de Formacao para profissionais de IES

» Desenvolvimento de Projetos e Assessorias Institucionais
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Um
Pais
Chamado




Mais uma vez...

O Pais VOLTARA A SER A
BOLA DA VEZ, E PODERA

ATE MESMO GANHAR. Mas

precisara enfrentar seus
principais

DESAFIOS:

« POLITICOS

« ECONOMICOS
« ETICOSe

« SOCIAIS!
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O PAIS DOS CONTRASTES!

ECONOMIA: ENTRE as 7 MAIORES do MUNDO!

Constrdi, monta e exporta navios, automoéveis, avides e é campedo na VENDA de COMMODITIES...

Mas continua no ranking dos paises mais desiguais do planeta!

Classes sociais - a diferenca entre niveis continua sendo grande:
ha cercade 17 milhdes de cidaddos em situacéo de

p O b reza eXtrem a Este nimero equivale a aproximadamente 8,5% da populacéo brasileira e

considera as pessoas com renda de até R$ 70 (IBGE, 2011).

A violéncia é endémica ou pandémica, e a seguranca individual é limitada.

A corrupcéo é grande, e a burocracia engessa o desenvolvimento
de novos projetos governamentais e empreendimentos privados.

Neste Universo: O PAIS DO FUTURO TEM UMA AGENDA DE

COMPROMISSOS SOCIAIS E DESAFIOS MPORTANTISSIMOS! < i Sii S aastss
AR ——
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DESAFIOS: 55 MILHOES DE BRASILEIROS
NA ESCOLA

97% Ensino Fundamental;
(maioria absoluta em tempo parcial)

Ensino médio;

15% Jovens 18 — 24 anos que
frequentam Educacao Superior;

10% - Populacao adulta com formacéao superior

Ainda restam cerca de 10%"7?
de Analfabetos entre os maiores de 15 anos.

INVESTIMENTO EDUCACAOQ/PIB: 5% - META 20 PNE: 10%
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DESAFIOS:

Meta 14 PNE - titulac&o anual:
60 mil mestres, 25 mil doutores

Mestrado Profissional:
+12.000

/ P6s-Graduagdo: 203.000

Ingressos: 2.700.000
concluintes: 1.050.000

+ 4 milhoes estao matriculados nas areas:
Ciéncias Sociais, Negdcios, Direito e
Educacao.

Graduagao Presencial: + 6 milhdes

Ensino Médio: cerca de 9.000.000

Ensino Fundamental: aproximadamente 31.000.000

Educacao Infantil: +7.000.000

Fonte: INEP, 2013
AR ——
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Alternativa

para
SOLUCIONAR
ESTES e OUTROS
' PROBLEMAS
NACIONAIS?! mp

@Q
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A Universidade!

Nenhuma outra instituicao
esta melhor preparada para
enfrentar os desafios da
sociedade contemporanea.

A Universidade deve

ser o NORTE, estar a
Servico

e orientar os caminhos da
sociedade do Século XXI.




A UNIVERSIDADE E
UM SISTEMA EM
CONSTRUCAO

PERMANENTE!

A UNIVERSIDADE, CONTINUA SENDO UMA DAS POUCAS INSTITUICOES

CAPAZES DE GERAR CONHECIMENTO NOVO, DE PROMOVER A CIENCIA E "1 )

A TECNOLOGIA NECESSARIAS AO DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO. ““
A —— INPEAU



REFLETIR A RESPEITO DE SEUS

PRINCIPIOS E FINALIDADE,
SAO OS PRINCIPAIS

DESAFIOS DO GESTOR!

ENSINO




ENSINO
“DISTANCIADO DA REALIDADE”

Cursos defasados e desconectados
com o mundo do trabalho.

Redefinir prioridades académicas ou
necessidades da sociedade?!

o | Curriculos tradicionais? o0
¢ 9
QU
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Na docéncia,

Que tipo de profissionais queremos ter?

A PROVA E AMANHA!
[\ _VEJA BEM...OUCA...OLHE-..) 7]

E POSSIVEL MANTER O ATUAL PADRAO PROFISSIONAL?

COMO INTEGRAR-SE ao MUNDO DIGITAL: “REAL?”. 44

INPEAU
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ENSINO
PESQUISA
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A PESQUISA E A POS-GRADUACAO AINDA SAO INCIPIENTES

*O Brasil € 0 13° no Mundo em PRODUCAO CIENTIFICA - 2,7%, em 2013.

O investimento em Ciéncia e Tecnologia no Brasil so alcancou 1,3% do PIB.
Paises Como os EUA, 2,8%; e o Japao, 3,4%.

Cerca de 90% das atividades de P&D séo feitas por
universidades e centros de exceléncia, especialmente publicos;

Os maiores detentores de patentes sdo as universidades
publicas e a Petrobras

Na producao cientifica das 10 principais Universidades
brasileiras, as trés paulistas, produzem + 50% do total.

O Brasil precisa aprender a:

transformar ciénciaemtecnologia.
Neste quesito, encontra-se distante em relacéao a
outros paises, especialmente no que se refere
ao desenvolvimento de tecnologia de ponta. e ©

INPEAU




DESAFIO:
FORTALECER O SISTEMA DE POS-GRADUACADO.

Sem uma pos-graduacao forte nao ha pesquisa...

SEM PESQUISA:

‘NAO HA CRIACAO DE NOVOS
CONHECIMENTOS

‘NAO HA INOVACAO

‘NAO HA COOPERACAO

N\ ‘NAO HA INCENTIVO A

\'-. § ) COMPETITIVIDADE
| K 15 E NAo HA DESENVOLVIMENTO!
AN ;. B QU
_—_i l
““
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COMPORTAMENTO
DA UNIVERSIDADE




Interacao com a Sociedade:

A UNIVERSIDADE, esta sendo CONVIDADA, ou “INTIMADA”, a
participar efetivamente naconstrucao de uma nova sociedade;

Precisa abrir-se para seu entorno: ESCUTAR

o “Barulho que vem das populacdes vizinhas”. Ser agente do
desenvolvimento socio-econdmico regional (Muhammad Yunus).

Expandir-se e INTERAGIR com uma populacao cada vez mais
necessitada.

« Construir pontes;
 Derrubar fronteiras;
 Deixar-se conhecer.



http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://photos1.hi5.com/0034/412/909/04XLJC412909-02.jpg&imgrefurl=http://supersocial.blogs.sapo.pt/3974.html&usg=__qvOyq43u9kNYzAwYg2xk2zFT8mU=&h=319&w=650&sz=28&hl=pt-BR&start=1&um=1&tbnid=eKjT6cHdQdwqQM:&tbnh=67&tbnw=137&prev=/images?q=rela%C3%A7%C3%B5es+interpessoais&hl=pt-BR&um=1
http://3.bp.blogspot.com/_cFQbgvl4dIg/SCNJ_sW_CxI/AAAAAAAAAKM/jJoOruPCqV0/s400/hand-shake.jpg
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.pactfrcmc.org/children logo color.gif&imgrefurl=http://8eprojecto.wordpress.com/2009/01/22/relacoes-interpessoais/&usg=__7nZX9rgGsKGF7_bG5p7_VnxNsas=&h=391&w=400&sz=4&hl=pt-BR&start=25&um=1&tbnid=JM1KCsqAwiRnYM:&tbnh=121&tbnw=124&prev=/images?q=rela%C3%A7%C3%B5es+interpessoais&ndsp=20&hl=pt-BR&sa=N&start=20&um=1
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.aiesec.org/cms/aiesec/AI/Western Europe and North America/PORTUGAL/AIESEC LISBOA ISEG/Resources/Images/HandsWorld.jpg&imgrefurl=http://www.aiesec.org/cms/aiesec/AI/Western Europe and North America/PORTUGAL/AIESEC LISBOA ISEG/AIESEC/AIESEC_Way.html&usg=__ZyXuCgE76-mqKs3exCUIGwjeg4w=&h=428&w=500&sz=146&hl=pt-BR&start=51&um=1&tbnid=Ko9hwCdzZucL2M:&tbnh=111&tbnw=130&prev=/images?q=rela%C3%A7%C3%B5es+interpessoais&ndsp=20&hl=pt-BR&sa=N&start=40&um=1
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://spac.ucpel.tche.br/images/rh.jpg&imgrefurl=http://spac.ucpel.tche.br/rh/&usg=__oWrRr9R5uxVbznoTsSl4qc4XsVo=&h=443&w=558&sz=28&hl=pt-BR&start=45&um=1&tbnid=vckCrsNZSYU0uM:&tbnh=106&tbnw=133&prev=/images?q=rela%C3%A7%C3%B5es+interpessoais&ndsp=20&hl=pt-BR&sa=N&start=40&um=1

Interacao com a Sociedade:

A atividade cientifica produz conhecimentos que DEVEM
ser utilizados como instrumentos de politicas publicas.

Além disso, é necessario fortalecer praticas e IDEIAS da
TRIPLE HELICE:

DESAFIO MAIOR: Assessorar micro e pequenos Q0
empresarios, na solucao de seus problemas. ““

INPEAU



Interacao com a Sociedade:

ACAO:

Transferir Conhecimentos para
melhorar a qualidade de vida.

Participar em projetos que levem

ao desenvolvimento do pais:
biotecnologia,
Aeronautica,
nanotecnologia,
recursos hidricos e minerais...

Inserir-se nos principais

eixos tematicos:
saude, educacao, juridico, habitacao, violéncia...




FORTALECER AS REDES
INTERINSTITUCIONAIS




FORTALECER REDES...

SEGMENTO
EMPRESARIAL

UNIVERSIDADE E
CENTROS DE
PESQUISA

Unidades

Académicas
Q UNIVERSIDADE

FUNDAGOES DE i
AMPARO A Organismos
PESQUISA Nacionais e
Internas/externas internacionais de
fomento a P&D

Comunidade
interna

GOVERNOS
Federal, Estadual,
Municipal

Centros de
Pesquisas
Internacionais
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A GESTAO
CONTINUA SENDO UM DOS PRINCIPAIS DESAFIOS DA UNIVERSIDADE!

INSTITUICAO COMPLEXA, Pesada, com Estruturas Administrativas “MUITAS
VEZES ARCAICAS”...

Burocraticas e resistentes a
mudanca...

Multiplicidades de funcodes...
Pluralidade ideoldégica...
COLEGIADAS...

PODERES PARALELOS e

FRAGMENTADOS, que
as tornam dificeis de serem compreendidas e gerenciadas.




Realidade e pratica da Gestdo na Universidade

* “As universidades sao instituicoes que formam
profissionais, mas sao dirigidas por amadores” (simon, 1967)

« E uma instituicdo social constituida de Unidades Autdnomas mas, NAO
RARAMENTE, é administrada como se fosse uma empresa, uma
casa, ou, pior ainda, como se fosse uma propriedade particular...

- REVISAO de CONCEITOS:
Universidade para que e para quem?

A Universidade que temos € Aquela que queremos?

E POSSIVEL REPENSAR O MODELO VIGENTE?! oo
C ]
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A UNIVERSIDADE

Tradicional

PODE ESTAR como
um CORPO ENFERMO! |

A Administragdo Central, W& |
as Unidades
académicas,

0s departamentos,
Cursos

e nlcleos de pesquisas

Nao se comunicam
entre si.

Na ERA do
CONHECIMENTO,
Compartilhar
informacoes e
experiéncias, €
fundamental para se

criar uma cultura de UTOPIA...
integracao. ou DESAFIOS para GESTORES?!

Na Universidade IDEAL tudo DEVERIA estar
interligado, sem barreiras, divisoes ou limites,
especialmente na gestao.



Desafios
EXTERNOS

UNIVERSIDADE

Desafios
INTERNOS!



DESAFIOS EXTERNOS:

Competitividade das
grandes instituicoes
Mundiais.

Dificuldades com a
Internacionalizagao

Economias Instaveis

Demandas da Sociedade:
 + VAGAS PUBLICAS

« + PESQUISAS

« + RESULTADOS

Governos:

+ EXPANSAO

+ CONCLUINTES
+ QUALIDADE

- GASTOS

Segmento Empresarial
+PESQUISA APLICADA ““
« + COOPERACAO %0




DESAFIOS INTERNOS:

FOLHA DE PAGAMENTOS
POLITICAS DE PESSOAL
ESPACO FISICO

EXPANSAO
ADMINISTRACAO

~ A CENTRAL
EVASAO E PERMANENCIA

GREVES
PLANO DE CARREIRA
MELHORES SALARIOS

DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL




DESAFIOS INTERNOS:

GERENCIAMENTO DE CONFLITOS:
DIRIGENTES BOMBEIROS

CRISE / OPORTUNIDADE

O conflito de ideias faz a
Universidade dar saltos em
direcdo as grande descobertas!

GERA INOVACOES

ADMINISTRAGAO
CENTRAL

O lado positivo do conflito € a
Alternativa do DIALOGO

O Gestor necessita ir além,

ESCUTAR todos os lados
envoltos em um conflito.

Nao basta apenas colocar panos
guentes sobre o problema. O
GESTOR, precisa entender o que

. . PV
esta por traz do co~nfllto, e, SR e CENEL TS e o
TOMAR DECISAO DESTROI / CONSTROI @0

INPEAU



DESAFIOS INTERNOS:

GESTAO DA COMUNICACAOQ:

DIALOGO E RELACIONAMENTO:

» Pessoas e Unidades
Universitarias precisam se
conhecer melhor.

« EMPATIA
« SOLIDARIEDADE
« VISAO SISTEMICA

« RETROALIMENTACAO

DESAFIO:

INVESTIR ,
NAS PESSOAS 4




Nao ha como iniciar qualquer
processo sem gue haja uma efetiva

preparacao das pessoas para a
MUDANCA.

A Gestao da Mudanca deve ser incentivada
nao apenas porque € um modismo...

...mas, principalmente, pela
possibilidade de rever os

“PRE CONCEITOS” que os

tomadores de decisoes
carregam em suas cabecas.

Estamos preparados?! o
UL
-

INPEAU



O método convencional de
GESTAO precisa ser
reavaliado, tendo em vista que
0S NOVOS PROFISSIONAIS,
assim como 0s contextos
organizacionais, sao totalmente

diferenciados!

E ISTO QUE O CURSO IGLU
PROPOE A VOCES:
REFLETIR SOBRE

SUAS REALIDADES

E BUSCAR ALTERNATIVAS
PARA GERENCIAR E
SOLUCIONAR PROBLEMAS.

BOAS REFLEXOES!

INPEAU
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OBRIGADO!

pedro.inpeau@agmail.com
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