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Agenda

* Discutir os desafios e a necessidade de inovacao, relacionados a Gestao
de IES, no atual contexto.

e Discutir a dinamica da tecnologia - mudanca — destruicao criadora.

* Trabalhar a percepcao.

* Apresentar algumas tendéncias e ferramentas




yz.()”

-‘-

Revolugéo ou Evolugao??? Cidade

Campo

& Sociedade Pés-industrial
—  experiéncia organizacional
- Equipes de especialistas

mac;oes
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% Sociedade Industrial - tecnologia de ponta
— maquinas e ferramentas - p;z_t:gzo modular
; — trabalhadores ) . <
& Sociedade Feudal especializados & tratamento de informagéao e
_ 5 , rodugédo do conhecimento
exploragdo da terra _ producéo em série produ¢
— vassalagem

& producgao de bens materiais
— agricultura de subsisténcia

& economia auto-suficiente
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Ciclos de Inovacao

Ondas de Inovacio tecnolégica da economia Industrial

1786

Fonte: The Economist (1999).
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Formacao para Dirigentes

Ciclos de Inovacdo
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professores

UNIVERSIDADE

as demandas impostas as
universidades superam sua

capacidade de resposta....
(José Dias Sobrinho, 2005)

Repensar a universidade

UNIVERSIDADE
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e  Enfoque sistémico e abertos Arte

(visdo)
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"Administracao nao é uma ciéncia ou uma

* Capacidade de enxergar a profissdo que pode ser ensinada na sala
de aula. E uma pratica. E a pratica

complexidade
) - MANAGI N G adquire-se com a experiéncia."
¢ Trelno € educagao para DESVENDANDO 0 DIA A DIA DA GESTAO
perceber a realidade como Ciéncia Habilidade
(analise) pratica

um sistema (experiéncia)

Ludwig von Bertalanffy

* Interagdo com o meio

. ambiente
Teoria Geral

dos Sistemas
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) EXperiénCias € H'EE[%EFUEE Os resultados s&o alcangados
UNIVERSIDADE Conexoes usando tanto ideias externas

. . AB E RTUS como ideias internas e caminhos
INOVADORA ° Tecnologla e Inovagao internos e externos para
alcancar o mercado.

R—. p—

Coma prtgar i 4 805 TR B PEH

= 90
= L8 £5F <>
UFSC [

I=2EAL




.... esclarecer a confusao entre

invencao + inovacio

descoberta

Prof. Dr. Umberto Klock

www.madeira.ufpr.br/disciplinasklock/.../inovacaotecnologica.ppt
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O que é inovacgao?

INOVACAO = CONCEPCAO TEORICA + INVENCAO + EXPLOTACAO

Concepcao de ideias novas € o ponto de partida da inovacao — é
meramente um conceito ou pensamento

Invencdo é o processo de conversao de pensamentos intelectuais
em um novo e tangivel artefato (um processo, produto, servico,
etc.) .

Explotacao é a exploracao comercial, aplicacao, e transferéncia.

TROTT, Paul. Gestdao da inovagao e desenvolvimento de novos produtos. 42 ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.




Inovacao é um PROCESSO

Inovacao nao € uma acgao unica, mas um processo total de
subprocessos inter-relacionados. Nao é apenas a
concepcao de uma ideia nova, nem a invencao de um
novo dispositivo, nem o desenvolvimento de um novo

mercado.
O processo consiste em todas essas coisas, agindo de
forma integrada.

Myers e Marquis (1969)
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* |Importa pouco, no que diz respeito ao
comportamento humano, se uma ideia é ou
nao “objetivamente” nova na forma como é
medida pelo lapso de tempo, desde seu
primeiro uso ou descoberta.... Se a ideia ainda
parece nova e difere para o individuo, ela é
uma inovacao.
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* Alnovacao é a gestao de todas as atividades envolvidas no
processo de geracao de ideias, desenvolvimento de
tecnologias, fabricacdao e marketing de um produto/servico
novo (ou aperfeicoado) ou de um processo de fabricacdao ou
equipamento.
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Inovacao:

“E a exploracao
bem sucedida de
novas ideias”

Prof. Dr. Umberto Klock

www.madeira.ufpr.br/disciplinasklock/.../inovacaotecnologica.ppt
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Método - Dica

1. Idéia: percepcao

ORGANIZ
ACIONAL

;

INOVACAO

2.  Patrocinio: auto
investimento, foco,
persisténcia

3. Formatagao:
desenvolver protétipo

4. Relevancia: ver se gera
valor a quem é
destinado

5. Aprofundamento:

desenvolve ab )
Martha Gabriel produto/servigo i=! @ .. LSF «eo»
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Day1  As conexões que movem a vida - Marcelo Sales [21212.com].mp4
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Resumindo

Conexdes que movem o mundo

Experienciar

Desenvolver o olhar - percepcao

Instrumentalizar
Focar

Inovar
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e Para o conselheiro do fundo
de private equity Warburg
Pincus:

— "Ainova¢do ndo sobrevive
sem apoio politico”

— “Ndo se faz pesquisa sem
uma quantidade enorme de
"lixo", resultante do processo
de tentativa e de erro
envolvido na criagéo
cientifica.

- Investidor americano William H
Janeway,

- Autor do livro:

— Sai caro. Se os gestores ndo Doing Capitalism in the Innovation

entenderem isso, a crise Economy: Markets, Speculation and the
resultara em menos inovagéo State

daqui para a frente.”
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Case Faculdade Jk em Taguatinga (DF)

e IDEALIZACAO DO 12 SEMESTRE

* “Formacgao do SER para APRENDER e EXERCER a Profissao”

* Coordenagao:Prof2 Katharine Bernardes

*  Publico Alvo: Alunos ingressantes nas Graduac¢des das Faculdades JK, nos diversos cursos,

maioria usuarios do FIES N
. Katharine Bernardes
b Perfll de A|un0: 0 Master Coach
— Maioria adulta acima 25 anos; e At
— Trabalhadores diurnos e noturnos; Katharine Bernardes '
—  Com ensino fundamental e médio precarios; b katharine@kbcoach.com.br

— Dificuldade de aprendizagem;

—  Muito tempo sem estudar, falta de ritmo;

— Inexisténcia de planejamento académico: rotina de estudo, trabalhos e avaliagdes;

— Falta de orientacdo vocacional, profissional e de mercado;

— Falta de apoio familiar para a nova rotina estudantil;

— Sistema emocional alterado;

— Situagao financeira precaria para fatores basicos como: alimentagao, transporte e material didatico.
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Objetivos

*  Promover o desenvolvimento
intelectual no aluno através dos
conteudos relacionados ao
momento de transicao de grau
de escolaridade, das mudancas
internas e externas que ele
vivencia no inicio da graduacgao,
com linguagem acessivel,
didaticas acolhedoras e
metodologias de integragao do
aluno com a vida académica.
Envolver o aluno nas
disciplinas de formacao do SER
como pessoa, aluno, cidadao,
colega e profissional.

INPEAU

Justificativas

Oferecer no primeiro semestre
disciplinas de formacgao do
aluno como pessoa,
envolvendo os aspectos da
atuacao do individuo no
desenvolvimento da profissao e
posteriormente a formagao
profissional eficaz.
Desenvolver com os alunos
ingressantes o pensamento
critico, o trabalho em grupo, as
habilidades sociais com o foco
na automonitoria.
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Disciplinas

. Desenvolvimento Pessoal e
Profissional

*  Lingua Portuguesa

*  Metodologia da Pesquisa
Cientifica

*  Psicologia Geral

«  Sociedade, Etica, Cidadania e
Direitos Humanos

Psicologia Social

INPEAU

Desenvolvimento Pessoal e Profissional

Compreensao da Psicologia como Ciéncia e o reconhecimento
de sua contribuigdo para a formacao do cidaddao numa
perspectiva critica e de compromisso com a diversidade

presente na sociedade. Crescimento interpessoal e intrapessoal.

Caracterizar a construgao histérica da psicologia como ciéncia
do comportamento. Enfatizar a relagdo entre motivagoes
inconscientes e conscientes. Competéncias interpessoais
(capacidade de saber negociar, decidir em equipe, comunicar-
se). Competéncias participativas (capacidade de organizar seu
trabalho de modo cooperativo e solidario, disposi¢ao para
assumir responsabilidades).

Analise de valores: o que é criticamente importante
para o aluno, elevacdo da consciéncia.

Reflexdo sobre motivadores: o que direciona a pessoa
internamente e externamente.

Desenvolvimento de competéncias e habilidades
pessoais: postura, apresentacdo pessoal,
relacionamento interpessoal, responsabilidade.

Introdugdo a lideranca: trabalho em equipe,
comunicacdo, planejamento de atividades, disciplina,
comprometimento e proatividade.

Minimizag¢ao de bloqueios: medos, crengas limitantes,
barreiras externas, procrastinagao.

Desenvolvimento da performance: meios e
estratégias para atuar com mais eficiéncia durante a
graduacgao e a carreira, assertividade, positivismo,
autonomia, confianca, autocontrole, realiza¢do.

Criacdo do portfdlio de desenvolvimento académico
e profissional.
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BENEFICIOS

INPEAU

Participar de disciplinas de formacao
pessoal e niveladoras para o bom
desenvolvimento académico;
Encontrar professores preparados
para acolher as diferencas
intelectuais e emocionais dos novos
alunos, com foco no fortalecimento e
na fixacao dos conteudos por meio da
multidisciplinaridade.

Elaborar o préprio planejamento de
desenvolvimento académico e
profissional vislumbrando uma
carreira sélida desde o inicio da
graduacao e a ndao evasao no
decorrer da graduacao.

contar com a orientacdo vocacional
profissional e ter a chance de mudar
de curso ao fim do primeiro semestre
sem nenhum prejuizo de carga
horaria;

Contar com o atendimento
psicopedagdgico individualizado
guando necessario;

Usufruir de uma coordenacao
especifica para os primeiros
semestres afim de diminuir os
sabotadores do inicio da vida
académica, ouvindo e interagindo
com os alunos, professores, técnicos
e direcao dessa IES.
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MUITO OBRIGADO!!!

Prof. Alexandre M. Ramos
alexandre.m.r@ufsc.br
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