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CONFLITOS EXISTENCIAIS...IDIOSSINCRASIAS!!!

Publica vs Publica nao Estatal vs Privada
Académico vs Administrativo
Professor vs Tutor vs Monitor
' Coordenador vs Gestor
Aluno vs Cliente
Matriz vs Grade
Presencial vs Distancia vs Blended
Educacao Permanente vs Continua
Instituicao vs Organiza¢ao
Ensino vs Ensinagem vs Ensino Aprendizagem
Formacao vs Capacitacao
Diario vs Semestrario
Vice-Reitor vs Pro-Reitor vs Contra-Reitor
Egresso vs Sempre Aluno

¥ ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE
INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION

§ ORGANIZACION UNIVERSITARIA INTERAMERICANA
ORGANIZACAQ UNIVERSITARIA INTERAMERICANA




% _ OUI-IOHE

‘! WTER FOR HGHER
™ “ANA

Quem oferece algo
intangivel necessita
inspirar confianca!
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Missao Tradicional das IES
-Avanco da ciéncia
-Busca da verdade
-Vinculacao com a sociedade

-Transversalidades

_~Visi6n Estratégica
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ASPIRACOES HUMANAS

-Por um mundo melhor;

-Valorizacao da individualidade;

-Promocéao da equidade;

-Respeito pela cultura;

-Desenvolvimento sustentavel;

-Sociedade mais justa, humana, fraterna e solidaria;
-Melhoria da vida em sociedade;

-Erradicacao da pobreza em todas as suas dimensoes;
-Reducao do sofrimento;

-Enriquecimento da experiéncia humana,

-Novos lideres com espirito e valores;

-Felicidade...

“Ter um conceito de sociedade que seja muito mais que

a soma de seus atores!”
(THIMOTHEE LABELLE — Columbia University)
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PERSPECTIVAS EVOLUTIVAS DOS MODELOS DE GESTAO

Eficacia: busca da qualidade de seu
sistema de gestao institucional, promovendo a
melhoria continua dos processos, produtos e
servicos, em satisfacao das partes
interessadas.

Melhoria
Continua

Aspectos legais

Eficiéncia: gerenciamento dos processos,
visando a otimizagao dos recursos, em uma
relacdo de custo beneficio, buscando a maxima

produtividade.

ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE

INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION
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MIOPIA

COMPROMISSOS DAS IES

Atender Manter Antecipar
necessidades necessidades necessidades
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Indice de Competitividade Global 2014

GCI |Global Competitiveness
rank |Index

1  Switzerland

2  Singapore

3 Finland

4  |Germany

5 |United States

6 |Sweden

7 |Hong Kong SAR

8 |Netherlands

9 |Japan

10 |United Kingdom

30 |Puerto Rico

34 Chile

40 |Panama
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GCIl |Global Competitiveness
rank |Index

54 |Costa Rica

55 Maexico

56 Brazil

61 |Peru

69 |Colombia

71 |Ecuador

97 |El Salvador

98 |Bolivia

99 |Nicaragua

104 |Argentina

105 |Dominican Republic
111 |Honduras

134 |Venezuela
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Indice de Competitividade Global 2014

HDI |Human Development HDI Human Development
rank |Index rank [Index
1 Norway 49  |Argentina
2 Australia 50 |Uruguay
3 Switzerland 65 |Panama
4 Netherlands 67 [Venezuela
5 United States 68 |Costa Rica
6 Germany 71  Mexico
7 New Zealand 79  Brazil
8 Canada 82 |Peru
9 Singapore 98 |Colombia
10 |Denmark 98 |Ecuador
27  |Spain 102 |Dominican Republic
m_ 111 |Paraguay
41  |Portugal 113  |Bolivia
44  |Cuba 125 |Guatemala
mmuummmm’:roatia 132  |Nicaragua
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Como enfrentaremos os desafios da
educacao superior na AL&C?

4 mil IES na América Latina e Caribe
1369 IES realizam algum tipo de pesquisa

27 IES publicam mais de 600 artigos cientificos
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(A AL&C ja chegou na
socledade do conhecimento?

tw OUI-IOHE

n
INTER-AMERICAN ORGANTATION FOR HIGNER EDUCATION
P ORCANZACION UNIVERSITARIA INTERAMERICANA
P ORGANZACAD UNIVERSITARMA INTERAMERICANA

ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE

INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION

ORGANIZACIGN UNIVERSTTARLA INTERAMERICANA

—9

ORGANIZACAQ UNIVERSITARIA INTERAMERICANA



O problema da Ameérica Latina néao é de
déficit de ativos, mas de articulacao entre
0s produtores do conhecimento e a
sociedade, com as suas demandas de
desenvolvimento!
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Tratado de Bolonha

A T e |
ELYCES — ESPACIO LATINOAMERICANO Y CARIBENO DE EDUCACION SUPERIOR

Programa CAMPUS - QUI

ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE
INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION

§ ORGANIZACION UNIVERSITARIA INTERAMERICANA
ORGANIZAGAO UNIVERSITARIA INTERAMERICANA




% B BB BN B B

= ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE
INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION

UNIVERSITARIA INTERAMERICANA

UNIVERSITARIA INTERAMERICANA

“Desejo estabelecer, além e livre de toda fronteira, seja
esta politica, geogréfica, econémica, ideoldgica ou social, uma

cadeia universitaria interamericana num esforco
comum de melhorar e fortalecer cada um de seus elos.”

“Eu tinha observado um desconhecimento e uma deploravel
auséncia de vinculos entre as universidades da América
do Sul e da América do Norte. Existiaum grande potencial

de intercambio entre essas instituicdes que pertenciam a um
mesmo continente e, no entanto, ndo havia nenhuma associagao
que as reunisse. Pensei entdo que a solugdo pudesse ser a criacao

de tal instituicdo.”

“A acdo do organismo se apoia numa visdo do verdadeiro papel
da universidade, que é de fato um papel social. Existe em cada
comunidade, em cada nacgéo, em cada pais, um motor

indispensavel para o melhoramento social, e esse
motor é a universidade. Mais ainda, a universidade esta a servico

da populacéo a qual deve sua existéncia. E gracas a Sua agéo
orientada para as institui¢cdes de ensino superior,
a OUI contribui a conduzir sua gente para a liberdade
politica, social e econémica.”
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INTERAMERICANIDAD

Relaciones de afinidad y de pertenencia a nivel continental en el ambito educativo,
fomentando el didlogo y la cooperacidn entre los actores para el desarrollo y
bienestar de nuestras sociedades.

INNOVACION

Promocién de ambientes colaborativos para una cultura innovadora caracterizada
por la creatividad y la implementacidn de nuevas ideas que generan valor para la
transformacidn de la sociedad.

INTERCULTURALIDAD

Interaccion entre culturas y lenguas sustentada en el respeto a la diversidad de las
identidades, favoreciendo la comprensidon mutua para enriquecer nuestras
sociedades.
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 INNGVACION
EDUCATIVA
- ision Gestion de Ambientes de Innovaciéi

Espacios Comunes
: TRANSVERSAL
Alianzas |

Productos

s s C Y
Servicios o oio SISTEMICO
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A EFECTIVIDAD
EFICACIA
EFICIENCIA

Regiones
Programas
Ejes Estratégicos

PERTINENCIA,

VISIBILIDAD Y MODELOS EDUCATIVOS

_ ARTICULACION NOYAOES
ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAIN INNOVACION
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DIRETRIZES GERAIS
DE MODELOS DE GESTAOQO
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CLASSIC BUSINESS RULES

-As glorias do passado ja nao garantem o futuro!

-Ciclos de vida, tanto de produtos como de modelos,
cada vez mas efémeros.

-Erros na estratégia, na visao e no foco podem
determinar o fracasso ou inclusive a morte!

- Share vision = visdo compartilhada

¥ ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE
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PRINCIPIOS DISCIPLINA HABITOS
Premissas
+
Identidade Estratégica
+
Universidade
Comunitaria Ciclo PDCA
+ Governanca
Formacéao por +
Competéncias Macroagenda
Estratégica
Institucional
7

.2, Macroprocesso Governanca Institucional

OFANOS!

@




COMO IMPLEMENTAMOQOS O CICLO PDCA
EM NOSSAS IES?

CENARIO 1
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EXERCICIO - BRASAO pEEEE

Royal Roads
UNIVERSITY
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O MODELO DE GESTAO ORIENTA A:

»A estratégia da instituicao define os
Estratégia objetivos de meédio e longo prazo.

EE *Os processos devem ser alinhados

aos planos de acao desenvolvidos
Processos para alcancar os objetivos.

]\/[ »A estrutura deve ser alinhada para

suportar as mudangas nos processos
Estrutura da instituicao.
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Alta
Geréncia
[ [ [ |
Desenvolvi- Manufatura Vendas Finangas
I [ [ [
Tecnologia Custo/ prazo Fapidaresposta Baixo custo
Desenvolvimento do Fabricagio Marketing &

Figura 2 — Organizacdo tradicional funcional produta vendas
Fonte: adaptado de COSTA, L. 5. 5., CAULLIRAUX, H. M. Manufatura integrada por computador:
sistemas integrados de producdo: estratégia, organizacdo, tecnologia e recursos humanos. Rio de Figura 4 — Cultura de silos numa organizacéo
Janeiro: Campus: SENAI: COPPE/UFRJ. 1995. Fonte: SANTOS, R. P. C. Engenharia de processos: conceitos e pritica. Rio de Janeiro: Coppe-EE/

UFRJ, 2001,

Diretor-executivo

Alarketing eragoes Administragdo
Markating o - ca

BPM VS T @jﬁ%

GESTAO POR T il |
PROCESSOS EA AT o

C
)

)

/
— L‘/

Figura 5 - Visdo de processos horizontais
Fonte: adaptado de MANGAMELLI, R L., KLEIN, WM. M. Manual de reengenharia: um guia, passo a

ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE p m h )
asso, para a transformacdo da sua empresa. Traducdo Outras Palavras. Rio de Janeiro: Campus,
INTER-AMERICAN ORGANZATION FOR HIGHER EDUCATION fags P g F g F
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ORGANISATION UNIVERSITARE INTERAMESICAINE

PETER M. SENGE
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A _ OROGANZAGAO UMV(RSW ARA INTERAMERICANA

Somente podemos gerenciar o
gue podemos controlar e
somente podemos controlar o

gue podemos medir.

(CAMPOS, 1992).
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SEU PLANO

[

REALIDADE
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/0% das organizaciones
nao executam a sua
estrategial

Revista Fortune (EUA)
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SISTEMA DE GESTAQ ESTRATEGICA - SGE

Visao Estratégica

Pensamento Estratégico

Planejamento Estratégico
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICA
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O planejamento
estratégico nao
significa ter
planos, mas ter
uma estrategia!
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https://www.ucc.ie/en/greencampus/
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PARTICIPACAO E COMPROMETIMENTO
EM TODOS OS NIVEIS E MODALIDADES




MAPA ESTRATEGICO - PDI UNISUL

PREMISSAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
. 1.1 Incrementar os 1.3 Assegurar 0s
1. PERTINENCIA / Resultados da Avaliacédo 1.2 Incrementar o Portfélio Resultados da Avaliacéo
RELEVANCIA Interna no Ensino, Pesquisa, de Produtos e Servicos Externa do Ensino, Pesquisa
Extensédo e Gestéo e Extenséo e Gestdo

.. _ 2.2 Ampliar os 2.3 Ampliar o Fomento
2. PRODUCAO DE 2.1 chpandlrg ;t'«.ti\;fra':;I do da Iﬁovagﬁo 2o
CONHECIMENTO Producéo Cientifica Conhecimento Empreendedarismo

3.3 Aumentar a base

3. APRENDIZAGEM 3.1 Incrementar a 3.2 Maximizar a 3.4 Maximizar a

SIGNIFICATIVA Internacionalizacéo Acessibilidade 12 LITIEEIEIE Empregabilidade
Instaladas

4. AMBIENTES DE 4.1 Fomentar a 4.2 Assegurar a 4.3 Ampliar a Utilizacéo

APRENDIZAGEM ralsmo e e Infraestrutura Fisica de Recursos
Tecnologicos

5.1 Incrementar o 2.2 Fortalecer o 5.3 Incrementar a Margem
5. DESENVOLVIMENTO , - [
: Desenvolvimento Institucional Relacionamento de Contribuicio

i ORGANTSATION UNIVERSTTATRE INTERAMERICAINE | com os Publicos’ Institucional
INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION

§ ORGANIZACIGN UNIVERSITARIA INTERAMERICANA |
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UNIVERSIDADE DO SUL
DE SANTA CATARINA U

UNISUL

2

ISUL

Misséao

A Unisul € uma Universidade Comunitaria com a missao
de promover educagao, em todos os niveis e modalidades,
para formar integralmente e ao longo da vida, cidadaos
competentes, comprometidos com o desenvolvimento da
ciéncia, da tecnologia e da inovacgao, contribuindo para a
melhoria da vida em sociedade.

\ k - | Valores (Wl

* Foco nos estudantes, nos professores e nos colaboradores
* Respeito as pessoas, ao meio ambiente e a cultura

- * Compromisso com a exceléncia

PD . 2 0 1°5 - 2 D 1 9 « Atitude empreendedora

« Integracao comunitaria

TUCIONAL

Visa0@2030

Ser uma Universidade Comunitaria de vanguarda,
empreendedora e global, reconhecida pela ampliagao do
acesso a educacdo de qualidade e por contribuir com o
desenvolvimento sustentavel, em Santa Catarina e no Pais,
em parceria com o Estado e outras organizagoes.

UNISUL - SANTA CATARINA - BRASIL '/.(_ UNISUL

3/
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AMBIENTES DE Em quattiAsqqer espacos,
AP RENDIZ AGEM feli‘;;gs ancia, recursos e
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| |
; Quem-somos?
|
O que queremas ser?

O gue necesitamos fazer para chegar la?
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Lo QUE Ilainstitucion
quiere y que puede atingir

Vision

FCE

Mision

Razon deser COMO
de la institucion
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Lo que hacer

Analisis
Externa

Analisis
Interna

hacer

Objetivos

S 2

estrategias

CUANDO y CUANTO

‘jw UUI-IUNE
e
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Plan de
Accion

Lo que hacer
- Definir la accidn

Quien hace
- responsable

Cuando hacer
- plazo

DONDE sera hecho
5 - lugar

Como sera hecho
> - instrumientos y

hacer

] técnicas
> POR QUE
- motivo

&=



Docencia

Investigacion

Diagnostico de la situacién
actual

Analisis DOFA
DEBILIDADES | | FORTALEZAS
AMENAZAS | | OPORTUNIDADES

MATRICES
ESTRATEGICAS 5 F

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico

METAS

INDICADORES

INICIATIVAS

PROGRAMACION

Analisis DOFA
DEBILIDADES | | FORTALEZAS
AMENAZAS | | OPORTUNIDADES

MATRICES
ESTRATEGICAS 5 F

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico

METAS

INDICADORES

INICIATIVAS

PROGRAMACION

Extension

Analisis DOFA
DEBILIDADES | | FORTALEZAS
AMENAZAS | | OPORTUNIDADES

MATRICES

ESTRATEGICAS 5F

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico

METAS

INDICADORES

INICIATIVAS

PROGRAMACION

Diagnostico de la situacion Diagnostico de la situacién
actual actual

-
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ORGANIZACION UNIVERSTAH

ORGANIZAAD UNIVERSITAR|

PRESUPUESTO

VISION

MISION

Eje Ambicion 1
Eje Ambicion 2

Eje Ambiciéon n

Politicas

Asignacion de
Recursos

CONTROL DE

GESTION

EJECUCION
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Definicion de Términos o
-~ - -—
A Valores Razén perenne de la existencia de una — Mi lSlon

organizacion. Es un propdosito tan grande,
Que nunca termina de alcanzarse...

Reglas maestras que rigen Ejemplo: "Expandir la capacidad del hombre para h?fs%c,:rfj‘; Iloas hc,fg;s"
nuestro comportamiento.
Es el sistema de creencias

I de una organizacion.

ado.
ﬂ\‘“ Y ifica ae Bt rl%dese\
no @7 plet? ymagen espeC " tiempo pr‘eSCn S~
no 3 Se € pl‘esa s - =
w‘\’\’“‘ s ) Lo V|slon
o * o

Cenjunto de acciones que nos llevan a la Vision.
Es un mapa de carretera. Puede haber varias estrategias

ﬁ gescﬂpcf'én de resultados
- A : ~  deseados en cada etapa de
Estrategla n Metas i la estrategia
@ Objetivos

Acciones
Es el "Coémo” llegar a los objetivos
//" Tareas / g )i
® 2005 Alto Rendimiento SL.
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ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
x ! PERMANENTES

PRINCIPIDS

Ajuda Atrapaiha o

NEGOCID MISSAD VISAD

S

pN-S G H TS

Forcas Fraquezas

na Interna
(o mbwntc) (organizacso)

Oportunidades Ameacas

<
s
%

POCA  ESTRATEGIA OBJETIVOS MMEE MUTAVEIS
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SWOT/FOFA vs FOAR

Fatores Positivos | Fatores Negativos I

/ /

;E S - Strengths W - Weaknesses
8~ F - Forca F - Fraguezas

S

P

3

5

& O - Oportunities T - Threats

8 "/ o :

= - Oportunidades A - Ameacas

L

Andlise SWOT ou FODA: Fortalezas (Strenghts),
Fraguezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Amencas (Threats), sao
creditados a Albert Humphrey, pesquisador na
Stanford University, nos anos 1960 e 1970.
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES

. ¢ Cuales son nuestros ¢Cuales son nuestras
xa",'e.n principales activos? mejores oportunidades?
Estratégico |
¢En qué nos distinguimos y éQué y Cdmo queremos ser
superamos a los demas? en el futuro?

+

ASPIRACIONES RESULTADOS

o ¢Como queremos que sea  ¢Cuales son los resultados
Propositos (o :

o nuestro futuro preferido?  medibles que queremos
Estrategicos e

¢Quey Como queremos ser ;por qué queremos se nos

?
en el futuro reconozca en el futuro?

Andlise SOAR ou FOAR: Fortalezas (Strengths),
Oportunidades (Opportunities), Aspiragdes
(Aspirations), Resultados (Results).

Indagacéo Apreciativa (Al): € um método de
desenvlvimento e mudanca organizacional criado
no Departamento de Comportamento
Organizacional da Weatherhead School of
Management da Case Western Reserve
University (CASE), por David Cooperrider, Ronald

Fry e Suresh Srivastra.



Ciclo 4D da A
Indagacao Apreciativa

2-D DESCORERTA
[Discovery)

Topico
3-D SONHO
1-D DEFINICAO
(Definition|
4-D PLANEJAMENTO
{Design)
50 DESTING
(Destiny)
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EXERCICIO - FOAR

Exame
Estratégico

Propositos
Estratégicos

FORTALEZAS

¢Quais sdo os nossos principais ativos?

¢Em que nos distinguimos e superamos aos demais?

aYa

)
ASPIRACIONES \

¢Como queremos que seja nosso futuro preferido?
¢Que e como queremos ser no futuro?

WAWIITINY L.
CRGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE
INTERAMERICAN ORGANCATION FOR HIGNER EDUCATION

N
CRGANZACION UNIVERSITARIA INTERAVERICANA

: ORGANZACAD UNIVERSITARIA INTERAMERICANA
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™

OPORTUNIDADES

¢Quais as nossas melhores oportunidades?

aYa

(¥

)
RESULTADQOS \

¢Quais sdo os resultados mediveis que queremos
alcancar?
¢Porque queremos que nos reconhega no futuro?

4

&
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VISAO ESTRATEGICA

_~Visién Estratégic;"'\\

ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE \
INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION \

§ ORGANIZACIGN UNIVERSITARIA INTERAMERICANA o /
ORGANIZAGAO UNIVERSITARIA INTERAMERICANA ~— —




P
Ad
SRES
EESE
$27%
SEEE

¢,Como nos organizamos e como

vamos gerir a educacao superior
para oferecer uma relagcao mais
duradoura com a qualidade de
vida das pessoas e seu

entorno?

s Visién Estratégica ™.
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ft WIER FOR KGHER

Sala de aula do século 14

conversando
lendo
dormiendo
avaliando
escutando
University of Bologa, Laurentius deVoItoIina 14% century lecture . Vision Estratégica

The Yorck Project: 10.000 Meisterwerke der Malerei. DVD-ROM, 2002. ISBN 3936122202
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http://commons.wikimedia.org/w/index.php?title=Special:Booksources&isbn=3936122202

_Vision Estratégic;-""""~‘,“\
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ORGANISATION U/ RSMARE INTERAMERICAINE

INTER-AMI BANZATION FOR EDUCATION
ORG TARIA INTERAMERICANA

_ ORGANZAGAQ UNIVERSITARIA INTERAMERICANA

Sala de aula do século 21

ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE
INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION
ORGANIZACION UNIVERSITARIA INTERAMERICANA
ORGANIZACAD UNIVERSITARIA INTERAMERICANA




;w VUUI-IVUNE
- o

INTER-AMERICAN ORGANTATION FOR MGNER EDUCATION
P ORGANZACION UNIVERSITARIA INTERAVMERICANA
P ORGANZACAO UNIVERSITARMA INTERAMERICANA

Mais além da sala de aula: Aprendizagem
invisivel, informal, autodidata, “knédwmada”

_~Visién Estratégic;\ N

’ © InQbate: The CE
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¢ Sala de aula ou cafeteria?

fisi6n Estratégic;»
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ECERNIS

escuela.

Y... ES UN PFoCo INCAMCTO,
PERO EBES LA ONicA TORMA TE
GUE 05 CHICOS NOS PRESTEN

ALGCO PE ATENCIEN
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GLASBERGER
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O ENORME FOSSO

"Agora os estudantes sao do
séc. XXI, mas 0s
professores sao do séc. XX
e as escolas, do séc. XIX.”

Andreas Schleicher

* http://www.lavanguardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos- dentro-de-20-anos .html
i ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE ‘
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¢Como podemos dlzer que

ensinamos, se hinguém aprendeu?
(D. W. Carraher)

e A B—
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ft WIER FOR KGHER

“The Sage on
the Stage”

/

Versus... The Guide on the Side

Vision Estratégica
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UNIAMERICA

FACULDADE UNIAD UAS AMERICAS
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O compromiso das IES com a gestéo do conhecimento
nao se limita em gerar patentes, mas modificar 0s

conceitos existentes!
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INTER-AMERICAN ORGANZATION FOR MGNER EDUCATION
e VERICANA

P ORGANZACION UNIVERSITARIA INTERA
P OROGANZACAQ UNIVERSITARA INTERAMERICANA

A universidade faz pesquisa
e transforma recursos em ol A
conhecimento... P CW S

As organizagoes fazem ATONTS
Inovac&o e transformam TR ed S

conhecimento em riqueza... —-
(Fecha o circulo virtuoso!!!)
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-Gerar significados;

-Estabelecer referéncia;

-Marcas indeléveis:

_Fazer Sentido; voce j& teve um sonho que parecia

tdo real que quando acordou nao

sabia em que acreditar?

- one tree hill
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PERFIL DE EGRESO

-Etica (combater a corrupcéo);

-Autonomia

-Independéncia;

-Autoestima,;

-Articulacao / Conexéao;

-Equidade;

-Cooperacao;

-Networking;

-Fazer / Maker;

-Coragem para assumir riscos;

-Cidadania global e multiculturalidade;

-Interesse pela ciéncia / Curiosidade;

-Ruptura com as antigas atitudes e novas liderancas;
-Competéncias para solucionar os problemas gque a sociedade
aprendeu a conviver;

-Percepcao de valor do progresso e nao apenas da chegada; B

_~"Visién Estratégica ™.
- /
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Competéncias para:

Educar para planejar (pés a inflagao);
Educar para consumir (saber se individar);
Educar para investir (capacidade de priorizar);

Educar para perceber o mundo (interdependéncia).
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\! INTER-AMERICAN ORGANZATION FOR HIGNER EDUCATION
N SANA

Formacédo por Competéncias

HABILIDADES ATITUDE
-Fazer -Querer
-Pesquisa -Extensao
-Transferéncia -Vinculagéo
-Internacionalizacao -Social
-Tecnologia -Inovagao
-Produtividade -Exceléncia
-Eficiéncia Efetividade

TRANSFORMAR TRANSFORMANDO-SE!!!



AUTORIA

Porque aun egresamos de las IES sin
saber investigar, no logramos ordenar las
ideas y sin producir ciencias?

Como generar curiosidad intelectual y
competencias para la investigacion que
produzca transformaciones estructurantes?

X RSTARE INTERAMERICAINE
bt

_~Visién Estratégica
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“Es imprescindible fomentar la
autoria del estudiante.”

“El profesor es malo porque “Solo entra en el primer mundo
no ha aprendido.” por maestros que producen

conocimiento.”

“Una educacion diferente es que

| udiant danl’ “No se aprende la ciencia con la
os estudiantes aprendan!

clase, pero haciendo!”

“Para se aprender menos es solo

“El mayor plaqgiario es el propio . ,
yor plag prop aumentar el numero de clases!

maestro.”

“Sus clases de recuperacion es hecha por
los mismos profesores que hicieron el dafo.”

V|S|on Estratégic;"'\\
/- \,

/
/

\
| |

ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE \
INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION \

§ ORGANIZACIGN UNIVERSTTARLA INTERAMERICANA
ORGANIZAGAO UNIVERSITARIA INTERAMERICANA




Quién son nuestros profesores?
Que saben los nuestros profesores?
Como aprenderan los nuestros profesores?

Por lo menos, 5 ainos de experiencia en su area de
conocimiento, que permita orientar sobre como solucionar
los problemas que los estudiantes encontraren!

_~Visi6n Estratégica
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Lo que si espera é€s que las IES, en lo
minimo, graduen sus estudiantes, si
embargo, el filtro €s inmenso!

Las turmas arrancan con 40 estudiantes, luego pasan
para 20, en los primeros ciclos y llegan al final, formando
2 0 3 estudiantes que ingresaram juntos!

Argentina gradua 8% de su populacion!
Brasil gradua 11% de su populacion!

¥ ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE
INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION

§ ORGANIZACION UNIVERSITARIA INTERAMERICANA
ORGANIZACAQ UNIVERSITARIA INTERAMERICANA




;w WAWITINY L.
b

ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE
INTER-AMERICAN ORGANZATION FOR HIGHER EDUCATION
ORGANZACION UNIVERSITARIA INTERAMERICANA

L ORGANZAGAO UNIVERSITARIA INTERAMERICANA

T T N S ot  —tt < S
T e R =

{155

ATUALIZADO E AMPLIADO

" Revolutios CLAYTON M. CHRISTENSEN
" CA A1 AUTOR DE INOVACAO NA SALA DE AULA
|NOVAGAO NA in Higher | HENRY J. EYRING

SALA DE AULA

Como a inovacao disruptiva
muda a forma de aprender

Education

How a Small Band of

— A

UNIVERSIDADE |
INOVADORA

MUDANDO O DNA DO ENSINO SUPERIOR
DE FORA PARA DENTRO

Innovators Will Make
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Blended Learning

ABOUTUS Blended learning is not the same as technology-rich instruction. It goes beyond RELATED VIDEO
one-to-one computers and high-tech gadgets. Blended learning involves leveraging
KEY CONCEPTS the Internet to afford each student a more personalized learning experience,
] ‘ meaning increased student control over the time, place, path, and/or pace of his or
Dlsrupt\.ve her learning.
Innovation
The definition of blended learning is a formal education program in which a
Jobs to be Done student learns:
Blended Learnin (1) at least in part through online learning, with some element of student control
¢ over time, place, path, and/or pace; RELATED LINKS
OUR TEAM (2) at least in part in a supervised brick-and-mortar location away from home; xh:r;[]_i]flge“de‘i
CAREERS (3) and the modalities along each student's learning path within a course or subject
are connected to provide an integrated learning experience. Blended Learning
CONTACT Universe
The maijority of blended-learning programs resemble one of four models: Rotation,
Flex, A La Carte, and Enriched Virtual. The Rotation model includes four sub- School Directory
models: Station Rotation, Lab Rotation, Flipped Classroom, and Individual
Rotation. This taxonomy will evolve as the practice of blended learning matures. Blended Learning
Definitions and Models

The Institute also maintains a School Directory, a rapidly growing, searchable
catalog of K—12 blended-learning programs worldwide.

Vision Estratégica
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FINANCAS GESTAO INOVAGAO LIDERANCA MARKETING

GESTAO

Educacao Just-in-Time: o aprendizado na era dainformacao
globalizadas

L

£ Parafraseando o americano Vernon Law, jogador de beisebol, o problema da

. experiéncia é que o teste pratico ocorre antes da aula. Ou os alunos passam
in horas incontaveis dentro de salas de aula adquirindo conhecimento que sé

g sera aplicado alguns anos mais tarde (se é que algum dia sera aplicado) ou sdo
& submetidos a testes antes de terem tido a oportunidade de aprender aquilo
L que é necessario. Nao seria muito melhor que adquirissem o conhecimento
® em tempo real, quando e onde precisassem dele?

(11

Os professores de marketing da Wharton, Jerry Wind e David Reibstein, acham que sim.
Em um novo trabalho intitulado “Reinventing Training for the Global Information Age”,
eles criticam o modelo educacional tradicional e, a0 mesmo tempo, propdem um novo
modelo para a reciclagem de gerentes. “O conhecimento é a nova fonte de vantagem
competitiva”, dizem Wind e Reibstein. “Conseqiientemente, o treinamento ndo deve ser

uma atividade periférica, mas sim uma atividade central nas empresas bem-sucedidas do

06/09/2015

JITT - Just in Time Teaching
A Aprendizagem Just-in-Time € uma combinacao de aprendizagem ativa e
tecnologia internet.
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A Estratégia do Oceano Azul

Como criar um mercado sem rivais, e t0Inar a concoméncia irrelevante

Escrito por: W Chan Kim_ Reneé Mauborgne

BLUE Assunto: Estrategia Corporativa

OCEAN
ETRATEGY Titulo original: Elue Ocean Strategy: How to Create Uncontested Market Space and Make Competition Irrelevant

Contrariamente a la creencia popular, la mejor estrategia para defenderse
de la competencia no es competir directamente, pero dejar de competir.

En lugar de tratar de superar a la competencia con el fin de obtener una
parte de un mercado existente ("océano rojo"), es mejor lograr un
"océano azul", es decir, un mercado virgen con potencial de crecimiento.

En los océanos rojos, las reglas son determinadas por la competencia, los
océanos azules, la competencia se convierte en irrelevante.
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Competir pela
singularidade,

0 que te faz unico !!!
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Comprender a
Importancia da
velocidade da

adaptacao.

"No sOn las espécies mas fuertes
Estratégia i gue sobreviven, ni las mas

Corporativa

inteligentes, pero si aguellas mas
sensibles alos cambios."”
(Charles Darwin)
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¢ TRADE OFF?
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La expresion “trade off” se puede traducir libremente como
"relacion de compromiso" o perde-y-gana.
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EXERCICIO

ITENS PROCEDIMIENTO

1 Tome uma folha de tamanho A.4;

2 Dobre o lado maior pela metade;

3 Com a folha ainda dobrada, repita o processo 2,
dobrando de novo o lado maior pela metade;

4 Corte a parte gue contem as duas curvas, que
medem um centimetro de cada lado;

5 Mantenha o formato obtido, repetindo o processo
3, e logo o processo 4;

6 Desdobre a folha e comprove o produto produzido.

3 -
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GESTAO DA MUDANCA REQUER...

..Qualificacao
para gerir oS
modelos mentais
das personas.

n_) NO LO HARE
i EN QUE ESCALON ESTAS COLOCADO HOY?

Nao é suficiente vontade para fazer mudancas estruturais, sera
necessario gerir com destreza todo o processo de travessia.
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Hoje temos uma novidade para vocés - N6s | -
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QUEBRE PARADIGMAS

“Se voceé fosse um varredor de rua,
seja 0 melhor varredor do mundo.
Varra as ruas como se Beethovem
compondo, Leonardo da Vinci, pintando e
Shakespeare, escrevendo..
Por aqui, passou o melhor varredor de

rua do mundo "
Martin Luther King Jr.
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“Educacao nao transforma
o mundo. Educacao muda
as pessoas. Pessoas
transformam o mundo”.

"La educacion no
transforma el mundo.
Educacion cambia a la
gente. La gente cambia el
mundo ".

Paulo Freire, educador.
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Thank you very much!
Merci beaucoupl

Prof. I_'(Jciano Rodrigues Marcelino, Dr.
Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional — UNISUL
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